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USAMORZADOWIENIE MAJATKU PANSTWOWEGO

Marcin ZieliAski

Celem niniejszego opracowania jest wskazanie sktadnikéw majatku o charakterze gospodarczym, a takze
nieruchomosci mieszkaniowych, ktére sg bezposrednio badz posrednio (tj. poprzez posiadane przez
panstwo podmioty) wtasnoscia Skarbu Pafstwa i mogtyby bez przeszkdd zostac przekazane samorzadom
wojewodzkim, gdyz nie petnig funkcji, ktére mozna by w jakikolwiek sensowny sposéb uznaé za
strategiczne z punktu widzenia panstwa jako catosci. Jesli chodzi o wymienione w tym opracowaniu
sktadniki majatku, samorzady wojewddzkie powinny mie¢ petna swobode dysponowania nimi w
granicach prawa, tj. podejmowania decyzji w zakresie zaréwno biezacego uzytkowania, jak i ewentualnej
sprzedazy podmiotom prywatnym.

Kontekst: dwie logiki usamorzgdowienia majatku

Przedstawiona tu propozycja jest czeScig szerszej koncepcji usamorzadowienia majatku panstwowego,
przedstawionej przez Inkubator Umowy Spotecznej (IUS). W tej szerszej koncepcji przekazanie
samorzadowym wojewddztwom majatku Skarbu Pafstwa odbywa sie w dwdch logikach:

1. Logice gospodarczej, ktéra przedstawia niniejsze opracowanie. Tutaj kluczowa jest wartosé
pieniezna przekazanego majatku Jednym z zatozen lezacych u podstaw tej logiki jest rownos¢
podziatu, dlatego tez wojewddztwom przyznano majatek o niemal identycznej wartosci w
przeliczeniu na mieszkanca, zgodnie z zastosowanymi (i opisanymi ponizej) standardami wycen;

2. Logice zadan publicznych, ktérych przekazanie proponuje IUS'. W tej logice przekazany zostanie
wojewddztwom majatek zwigzany z wykonywaniem konkretnych zadan publicznych. W
szczegblnosci chodzi tu o:

a. majatek publicznych szkét wyzszych i instytucji naukowych (powiazany z przekazanymi
zadaniami w zakresie nauki i szkolnictwa wyzszego);

b. majatek panstwowych instytucji kultury (powiazany z przekazanymi zadaniami w
zakresie kultury i ochrony dziedzictwa narodowego);

c. lasy panstwowe (powigzane z podziatem regionalnych dyrekcji Laséw Pafnstwowych i
przekazaniem ich samorzadowym wojewddztwom).

Dane

Przedstawiony tutaj podziat zostat dokonany w oparciu o publicznie dostepne dane pochodzace z baz
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, sporzadzanych przez Prokuratorie Generalng Rzeczypospolitej Polskiej
wykazoéw spotek z udziatem Skarbu Panstwa i przedsiebiorstw panstwowych oraz sprawozdan
finansowych spotek. Z koniecznosci zatem jest to podziat uproszczony. W szczegdélnosci nie uwzgledniono
tutaj nieruchomosci bedacych wtasnoscia tych przedsiebiorstw, ktore po decentralizacji miatyby pozostac
wtasnoscia rzadu centralnego, i wynajmowanych przez nie na cele komercyjne (takim zasobem dysponuja
np. Polskie Koleje Pafistwowe i Polski Holding Obronny), mimo ze nieruchomosci te w ramach reformy tez

'Zob. . Dochody rzeczywiscie wtasne” autorstwa Macieja Bukowskiego i Tomasza Kaczora
(http://www.nowaumowa.pl/finanse).
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mogtyby zostac wydzielone i przekazane samorzadom wojewodzkim. Ponadto w niektorych przypadkach
warto$¢ sktadnikbw majatku moze okazal sie zawyzona. Niemniej opracowanie to przedstawia
przyblizony obraz tego, o mieniu jakiej wartosci mogtyby decydowac samorzady wojewddzkie.

U podstaw podziatu legty dwa zatozenia. Po pierwsze, aktywa przydzielano w oparciu o to, czy znajduja sie
one na terenie danego wojewddztwa - grunty czy mieszkania przydzielono tylko do wojewddztw, na
ktorych terenie sie znajdujg; rowniez w przypadku spétek w pierwszej kolejnosci kierowano sie
powigzaniami regionalnymi. Po drugie, zadbano o réwno$¢ podziatu. Dlatego kazde wojewddztwo
otrzymato aktywa o niemal identycznej wartosci w przeliczeniu na mieszkanca. Tutaj zasadnicza role
odegrat podziat udziatéw w spétkach bez silnych powiazan regionalnych (np. banki, mimo ze zwykle maja
centrale w Warszawie, dziataja na terenie catego kraju). Ponadto wojew6dztwom przyznano mniejsze
pakiety akcji badz udziatow w spdtkach o wiekszej wartosci (nawet jesli nie da im to kontroli nad tym
przedsiebiorstwami, to wcigz moga one czerpac z nich dochody w postaci dywidend lub wptywéw ze
sprzedazy), a takze zdecydowano sie na zachowanie czesci gruntdéw rolnych we wtasnosci rzadu
centralnego.

Ogodlnie rozdzielono miedzy samorzady wojewddzkie majatek o wartosci 168,7 mld zt, czyli srednio 4459
zt na mieszkanca Polski.

Gruntyrolne

Do zasobu gruntéw rolnych wliczono grunty pozostajace w Zasobie Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa
wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku. Ich taczna powierzchnia to 1354,6 tys. ha?.

Do wyceny gruntéw rolnych wykorzystano przecietne ceny transakcyjne w wojewddztwach w drugim
kwartale 2022 roku®. Zdecydowano o zachowaniu czesci gruntéw rolnych we wtasnosci rzadu centralnego
z uwagi na potrzebe réwnego podziatu w ujeciu wartosciowym. Wojewddztwom przekazano od 42% do
95% gruntow rolnych lezacych na ich terenie - razem 63,8% gruntéw z Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa na terenie kraju.

Mieszkania

Do zasobu mieszkan wliczono mieszkania z zasobu Skarbu Panstwa (29 517 mieszkan)*, zaktadéw pracy
(63213 mieszkan)® i AMW TBS ,KWATERA” (3070 mieszkan). Cho¢ w zasobie zaktadéw pracy moga
znajdowac sie tez mieszkania firm prywatnych i przedsiebiorstw komunalnych, to jednak w zdecydowanej

2Krajowy O$rodek Wsparcia Rolnictwa, Sprawozdanie z dziatalnosci. Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa w 2021 roku,

pdf [dostep: 21 listopada

3 Cena zakupu/sprzedazy uzytkow rolnych za 1 ha w obrocie prywatnym (dane kwartalne) (P3183), 2 kwartat 2022, Bank
Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny.

“Zasoby mieszkaniowe wg form wtasnosci (P1719), 2020, Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny.
> Zasoby mieszkaniowe wg form wtasnosci (P1719), 2020, Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny.
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wigkszosci sg to mieszkania nalezace do przedsiebiorstw kontrolowanych przez Skarb Panstwa, m.in.
Polskich Kolei Parstwowych, Poczty Polskiej, Laséw Panstwowych i — gtéwnie w wojewddztwie Slaskim —
Spotki Restrukturyzacji Kopaln.

Cze$¢ tych przedsiebiorstw (jak Poczta Polska) pozostataby po decentralizacji majatku wtasnoscia rzadu
centralnego. Jednak te ich aktywa, ktére nie stuza bezposrednio prowadzonej dziatalnosci, jak m.in.
mieszkania czy budynki oddawane w najem innym podmiotom, powinny zostac przekazane samorzadom
wojewddzkim. Zaséb zaktaddéw pracy obejmuje tez mieszkania nalezace do przedsiebiorstw, ktére
zostatyby przekazana samorzadom. Zidentyfikowano tutaj jedno takie przedsiebiorstwo — Spotke
Restrukturyzacji Kopaln, ktéra posiada duza czes$¢ zasobu zaktadéw pracy w wojewddztwie Slaskim. W
zwigzku z tym pomniejszono odpowiednio zasob mieszkan przekazany wojewodztwu $laskiemu®.

Do wyceny mieszkan wykorzystano Srednie ceny za 1 m? lokali mieszkalnych sprzedanych w ramach
transakcji rynkowych wedtug wojewddztw na rynku wtdérnym w drugim kwartale 2022 roku’. Przyjeto przy
tym 25-procentowe dyskonto ze wzgledu na zwykle gorszy stan mieszkan nalezacych do zasobu
panstwowego niz tych, ktére sprzedaje sie w obrocie prywatnym. Wojewddztwom przyznano po 90%
mieszkan lezacych naich terenie.

Przedsigbiorstwa

Skarb Panstwa posiada udziaty badZ akcje w 423 przedsiebiorstwach®) oprocz tego wcigz dziata 18
podmiotéw w formie przedsiebiorstwa panstwowego®. Poza tym panstwo polskie kontroluje
przedsiebiorstwa za posrednictwem np. Agencji Rozwoju Przemystu czy Polskiego Funduszu Rozwoju.
Zatozono tutaj likwidacje tego typu holdingéw, jesli nie dziatajg one na terenie jednego wojewodztwa (jak
Regionalny Fundusz Gospodarczy, ktéry dziata tylko w Czestochowie i jej okolicach, czyli na terenie
wojewddztwa $laskiego; w takim przypadku samorzadowi wojewddzkiemu zostaje przekazany caty
holding), i przekazanie nalezacych do nich spoétek odpowiednim wojewddztwom albo rzadowi
centralnemu. Polski Holding Obronny i Polska Grupa Zbrojeniowa pozostatyby wtasnoscia rzadu
centralnego, ale ich aktywa niestuzace produkgcji zbrojeniowej (np. nieruchomosci oddawane w najem albo
przedsiebiorstwa wytwarzajace na potrzeby cywilne) zostatyby wydzielone i przekazane odpowiednim

¢ Spotka Restrukturyzacji Kopali posiada tez mieszkania w wojewddztwach dolnoslaskim i matopolskim. Dostepne w
sprawozdaniu spétki dane nie pozwalaja jednak okresli¢, jaki doktadnie jest to zasdb. Ogdlnie mieszkania nalezace do Spotki
Restrukturyzacji Kopaln sa zlokalizowane na terenie 28 miast, z czego 21 miast znajduje sie w wojewddztwie $laskim, 4 miasta
lezg w wojewddztwie dolnoslaskim, a 3 miasta sa potozone w wojewddztwie matopolskim. Wobec tak duzej przewagi
wojewddztwa $laskiego zdecydowano o przypisaniu catego tego zasobu (13 944 mieszkan) do niego.

7Srednie ceny lokali mieszkalnych sprzedanych w ramach transakcji rynkowych wedtug wojewddztw — rocznie, 2022 IV-VI,
System Wspomagania Analiz i Decyzji, Gtéwny Urzad Statystyczny.

8 Otwarte Dane, Wykaz spétek z udziatem Skarbu Panstwa wedtug stanu na dzieri 30.06.2022 r.,19 sierpnia 2022,
https://dane.gov.pl/pl/dataset/1198 ,wykaz-spoek-z-udziaem-skarbu-panstwa/resource/40823/table?page=1&per page
=208&g=&sort= (dostep: 21 listopada 2022). Na liscie wystepuje kilka powtdrzen, co wynika z tego, ze w niektdrych spdtkach
Skarb Panstwa jest reprezentowany przez dwa organy, np. ministra aktywdw panstwowych i Krajowy Osrodek Wsparcia
Rolnictwa.

o Otwa rte Dane, Wykaz przedsteblorstw panstwowych Wedfug stanu na dzief1 30.06.2022r.,19 S|erpn|a 2022
1/pl 1101,wyk [ le?

g—&sort (dost@p 21I|stopada 2022).
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samorzadom wojewodzkim. Zatozono pozostawianie rzadowi centralnemu akcji badz udziatow w
nastepujacych spétkach'® (kolejnosc alfabetyczna):

Aplikacje Krytyczne sp.z0.0.;

BondSpot S.A;

Chinsko-Polskie Towarzystwo Okretowe S.A.;
EneaS.A;

Exatel S.A;

Gietda Papierow Wartosciowych S.A.;

Huta Stalowa Wola S.A;

Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A.;
. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.;

10. LOTOS Petrobaltic S.A.;

11. MESKOS.A;;

12. Operator Gazociagdw Przesytowych Gaz-System S.A,;
13. OsSrodek Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki MorskiejS.A.;
14. PERNS.A.;

15. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A,;

16. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.;

17. PocztaPolskaS.A.;

18. Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.;

19. Polska Agencja PrasowaS.A,;

20. Polska Grupa Zbrojeniowa S.A.;

21. Polska Wytwornia Papierow Wartosciowych S.A.;

22. PolskiHolding Obronnysp.zo.0.;

23. PolskiKoncern Naftowy Orlen S.A.;

24. PolskiRejestr Statkow S.A.;

25. Polskie Centrum Badan i CertyfikacjiS.A.;

26. Polskie Elektrownie Jadrowe sp. z 0.0.;

27. Polskie Koleje Panstwowe S.A.;

28. Polskie Radio S.A.;

29. Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.;

30. Przedsiebiorstwo Przetadunku Paliw Ptynnych Naftoport sp.z0.0.;
31. RosomakS.A;

32. TauronS.A;

33. Telewizja Polska S.A.;

34, Wojskowe Centralne Biuro Konstrukcyjno-Technologiczne S.A.;
35. Wojskowe Zaktady Elektroniczne S.A.;

36. Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr1S.A,;

37. Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 2 S.A.;

38. Wojskowe ZaktadytacznosciNr1S.A,;

39. Wojskowe Zaktady tacznoscinr2 S.A,;

CENO VAW

W przypadku niektérych z wymienionych podmiotdw Skarb Panstwa posiada pakiet mniejszoSciowy, a pakiet wiekszosciowy
jest wtasnoscig innej grupy kontrolowanej przez panstwo — tyczy sie to chociazby spétek wchodzacych w sktad Polskiej Grupy
Zbrojeniowej. Cho¢ sytuacja ta by¢ moze wymaga uporzadkowania, nie jest to celem niniejszego opracowania. Zatozono wiec
utrzymanie dotychczasowych struktur wtasnosci.
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40. Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne S.A,;
41. Wojskowe Zaktady Uzbrojenia S.A.;
42. ZarzadcaRozliczen S.A.

Szczegblne rozwigzania przyjeto wobec trzech z wyzej wymienionych spoétek. W przypadku spétek PKP
Polskie Linie Kolejowe i Polskie Koleje Panstwowe pakiet wiekszosciowy pozostawiono panstwu, a reszte
rozdzielono miedzy wojewddztwa proporcjonalnie do liczby mieszkancéw. Wynika to z checi zapewnienia
samorzadom wojewddzkim instytucjonalnego wptywu na kierunki rozwoju krajowej infrastruktury
kolejowej i sposdb funkcjonowania panstwowego przewoznika.

W przypadku PKN Orlen proponuje sie przekazanie 14% akcji koncernu niektéorym samorzadom
wojewddzkim, na ktérych terenie skupia sie jego aktywnos¢. Pozwolitoby to tym wojewddztwom wptywac
na kierunki rozwoju firmy (kluczowej dla rozwoju tych wojewddztw), a jednoczesnie nie zagrazatoby
kontroli Skarbu Panstwa nad spoétka. Dzi$ Skarb Panstwa bezposrednio i posrednio, tj. przez w petni
panstwowy PERN, posiada 51,7% akcji PKN Orlen (sytuacja po potaczeniu z Grupa Lotos i PGNIG).
Wczesniej Skarb Pafnstwa posiadat bezposrednio i posrednio 32,42% akcji PKN Orlen. Mimo to jego
kontrola nad spétka byta wtedy niezagrozona. Statut PKN Orlen méwi wprost, ze zaden akcjonariusz poza
Skarbem Panstwa nie moze wykonywac na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy wiecej niz 10% ogolnej
liczby gtoséw. Nawet po przekazaniu 14% akcji wojewddztwom udziat Skarbu Panstw w akcjonariacie PKN
Orlen bytby wiekszy niz jeszcze kilka miesiecy temu.

Ponadto zatozono pozostawienie rzadowi centralnemu nastepujacych przedsiebiorstw panstwowych
(kolejnos¢ alfabetyczna):

1. BiuroUrzadzania Lasu i Geodezji LeSnej;
2. Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw Promieniotwérczych.

W przypadku pozostatych przedsiebiorstw zasada byto przekazywanie wojewddztwom tych spotek, ktére
prowadza swoja dziatalno$¢ gtéwnie na ich terenie. Te spoétki, w przypadku ktérych nie dokonano
wydzielenia mniejszych jednostek i ktére prowadza dziatalno$¢ na terenie catego kraju, przekazano
wojewddztwom, ktére w przeliczeniu na liczbe ludnosci otrzymaty majatek o najmniejszej wartosci. Poza
tym akcje przewoznika POLREGIO nalezace do Agencji Rozwoju Przemystu (50%) przekazano wszystkim
samorzadom wojewddzkim proporcjonalnie do liczby mieszkancdw. Z podziatu wyjeto przedsiebiorstwa w
upadtosci, w likwidacji i nieprowadzace dziatalnosci. Udziat wiekszoSciowy w Polskiej Grupie Lotniczej
przekazano wojewddztwu mazowieckiemu, a pozostatym wojewddztwom przyznano udziaty
mniejszosciowe.

Dokonano wydzielenia mniejszych jednostek z nastepujacych holdingéw (kolejnos¢ alfabetyczna):

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.;

AMW Rewita sp.z0.0.;

Krajowa Grupa Spozywcza S.A;

Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. (aktywa niestuzace produkcji zbrojeniowej);
Polski Fundusz Rozwoju S.A.;

Polski Holding Hotelowy sp.z 0.0.;

Polski Holding Obronny S.A. (aktywa niestuzace produkcji zbrojeniowej);
Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0.

® NV W=
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Do wyceny przedsiebiorstw wykorzystano w przypadku spétek niepublicznych warto$¢ bilansowa
aktywow netto w ostatnim dostepnym sprawozdaniu finansowym (przyjeto zero, gdy wartos¢ aktywow
netto byta ujemna), a jesli to byto niemozliwe - warto$¢ kapitatu zaktadowego. W przypadku wydzielenia
mniejszych jednostek (oddziatéw), dla ktérych nie byty podane informacje bilansowe, zatozono
proporcjonalny do liczby oddziatbw w wojewddztwie udziat w aktywach netto dzielonego
przedsiebiorstwa.

W przypadku spotek publicznych wykorzystano wyzsza z dwdch wartosci: wartosci bilansowej aktywow
netto lub wartosci rynkowej na koniec trzeciego kwartatu 2022 roku. Mimo Ze podstawowa metoda
wyceny powinna by¢ wartos¢ rynkowa, to zdecydowano o takiej metodzie ze wzgledu na to, ze spotki
kontrolowane przez panstwo s3 czesto notowane z dyskontem wzgledem wartosci ich aktywéw netto.
Wykorzystanie wartosci rynkowej prowadzitoby do zanizenia ich wyceny wzgledem spotek
niepublicznych, w przypadku ktérych dyskonto jest przypuszczalnie jeszcze wyzsze (ze wzgledu na o wiele
mniej transparentne funkcjonowanie).

Na kolejnych stronach przedstawiono efekty dokonanego podziatu majatku panstwowego miedzy
samorzady wojewddzkie wraz z szacunkowa wartoScig przekazanego majatku zaréwno w ujeciu
catkowitym, jak i w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw. Szacowana wartos¢ podzielonego majatku to
168,7 mld zt, czyli Srednio 4459 zt na mieszkanca kraju.

Karty wtasnosci samorzadowe;j

wojewddztwo dolnoslaskie

wartos¢ przekazanego majatku: 12,8 mld zt (4469 zt na mieszkanca)
wtym:
grunty: 81,3 tys. ha o szacowanejwartosci 3,5 mld zt (42% gruntéw)
mieszkania: 6006 mieszkan o szacowanej wartosci 1,7 mld zt (95% mieszkan)
przedsiebiorstwa: udziaty lub akcje w 47 przedsiebiorstwach albo ich czesciach o

szacowanej wartosci 7,5 mld zt

LISTA PRZEKAZANYCH UDZIAtOW LUB AKCJI WEDEUG WARTOSCI OTRZYMANEGO PAKIETU

nazwa przedsiebiorstwa udziat w kapitale warto$¢ pakietu
zaktadowym [%] [minzt]
1 KGHM Polska Miedz S.A. 11,90 3832,51
2 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 3,78 893,60
3 Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna Invest-Park sp. 91,09 587,06
z0.0.
4 Watbrzyskie Zaktady Koksownicze ,Victoria” S.A. 95,87 542,89
6
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12
13
14
15
16
17

19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38

39

Polskie Koleje Paristwowe S.A.
Specjalistyczne Centrum Medyczne S.A.

Dolnoslaskie Zaktady Ustugowo-Produkcyjne ,,Dozamel”
Sp.zo0.0.

Dolnoslaskie Centrum Hurtu Rolno-Spozywczego S.A.

Osrodek Hodowli Zarodowej w Kamiencu Zabkowickim sp.

z0.0.

Polska Grupa Lotnicza S.A.

FSMNW Wroctaw sp. z 0.0.

Port Lotniczy Wroctaw S.A.

MDR Inwestycje 8 sp.z 0.0.

Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Euro-Park Zabkowice sp.z0.0.

MDR Wroctaw Zatorska-Odolanowska sp. z 0.0.

AMW Rewita sp. z 0.0. Oddziat Sucha

MDR Wroctaw Biatowieska sp. z 0.0.

SIM Wroctaw sp. z 0.0.

Osrodek Hodowli Zarodowej ,,Przerzeczyn Zdréj” sp. z 0.0.
CS Natura Tour sp. z 0.0. dolnoslaskie

Instytut Automatyki Systemoéw Energetycznych sp. z o.0.
MP Watbrzych sp.zo.0.

Zaktady Ceramiczne Bolestawiec w Bolestawcu sp. z 0.0.
Galwanizer sp.zo.o.

POLREGIO S.A.

MDR Otawa sp. zo.o.

Kopalnie Surowcéw Mineralnych KOSMIN sp. z 0.0.
Radio Wroctaw S.A.

PHH Hotele sp. z 0.0. dolnoslaskie

Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci
S.A.

Agencja Rozwoju Regionalnego AGROREG S.A.
Polbus-PKS sp.zo0.0.

Projekt Municypalny Zgorzelec1sp. z 0.0.
Gliwicka Agencja Turystyczna S.A. dolnoslaskie
Diora Swidnica sp.zo.0.

Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Rolno-Przemystowy Rynek Hurtowy ,,Gietda Hurtowa”
S.A.

Watbrzyski Rynek Hurtowy S.A.

7
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378
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20,91
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40 Zaktady Chemiczne Jelchem S.A. 25,00 1,69
41 Fadroma Development sp.zo.o. 19,99 0,66
42 Welux S.A 3,66 0,33
43 Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Wotowie 9,50 0,17
sp.zo0.0
44 KOSMO sp. z0.0. 447 0,15
45 Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARLEG” S.A. 0,19 0,03
46 SIM Sudety sp. z 0.0. w organizacji 0,00 0,00
47 NINO sp. z0.0. 60,00 0,00
wojewoddztwo kujawsko-pomorskie
warto$¢ przekazanego majatku: 9,1 mld zt (4455 zt na mieszkanca)
wtym:
grunty: 77,1tys. ha o szacowanejwartosci 5 mld zt (95% gruntow)
mieszkania: 5181 mieszkan o szacowanejwartosci 1,2 mld zt (90% mieszkan)
przedsiebiorstwa: udziaty lub akcje w 37 przedsiebiorstwach albo ich czesciach o

szacowanej wartosci 2,9 mlid zt

nazwa przedsiebiorstwa

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.
Polskie Koleje Panstwowe S.A.

Krajowa Grupa Spozywcza S.A. Oddziat ,,Cukrownia
Kruszwica”

Krajowa Grupa Spozywcza S.A. Oddziat,,Cukrownia Nakto”
Krajowa Grupa Spozywcza S.A. Zaktad , Nadruk Papieru”
Krajowa Grupa Spozywcza S.A. Zaktad ,,Polskie Przetwory”
Polska Grupa Lotnicza S.A.

INOFAMAS.A.

0Osrodek Hodowli Zarodowej Osieciny sp. z 0.0.

Zaktady Chemiczne,NITRO-CHEM” S.A.

ARP E-VEHICLES sp. z0.0.

AMW Rewita sp. z 0.0. Oddziat Pieczyska

8

LISTA PRZEKAZANYCH UDZIAtOW LUB AKCJI WEDEUG WARTOSCI OTRZYMANEGO PAKIETU

udziat w kapitale warto$¢ pakietu
zaktadowym [%] [mlnzt]

2,70 638,44

1,70 538,71

2,70 341,25

84,47 181,76

84,47 181,76

84,47 181,76

84,47 181,76

6,00 131,25

96,97 86,60

100,00 66,62

26,73 40,95

100,00 36,12
100,00 35,81
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14
15
16

17

19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

30
31
32
33
34

35
36
37

Stadnina Koni ,,Nowe Jankowice” sp. z 0.0. 100,00 35,21
MDR Torun sp. z 0.0. 87,97 33,79
Hodowla Zwierzat i Nasiennictwo Roslin Polanowice sp. z 84,47 32,39
0.0.

Pesa Holding S.A. 88,01 28,69
Osrodek Hodowli Zwierzat Zarodowych sp. z 0.0. 100,00 22,09
PEPEBE Wtoctawek 100,00 21,49
Fabryka Obrabiarek do Drewna sp. z 0.0. 100,00 14,76
POLREGIO S.A. 2,70 14,02
Bydgoskie Zaktady Przemystu Gumowego Stomil S.A. 98,53 12,40
Radio Pomorza i Kujaw S.A. 100,00 1,44
PHH Hotele sp. z 0.0. kujawsko-pomorskie 100,00 9,31
Fabryka Tertio Ponte sp.z 0.0. 80,00 7,35
MDR Nakto nad Notecia sp. zo.o. 88,36 7,20
Stacja HodowliiUnasienienia Zwierzat sp.z o.o. 10,44 3,95
PIAP Space sp.zo.0. 100,00 2,92
Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa ,,KZN - Bydgoski” sp. 5,52 2,78
z0.0.

Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. 414 2,28
METRON-TERM sp. z0.0. 41,45 2,05
Terminal Intermodalny Bydgoszcz Emilianowo sp. z 0.0. 88,00 2,00
KSC Bioenergetyka sp. z 0.0. 84,47 0,59
Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa ,,KZN-Torunski” sp. z 0,00 0,00
0.0.

Chtodnia Biatystok S.A. 49,15 0,00
Pojazdy Szynowe Pesa Bydgoszcz S.A. 99,80 0,00
Przedsiebiorstwo Transportu LeSnego Translas sp. z 0.0. 30,00 0,00

wojewodztwo lubelskie

wartos¢ przekazanego majatku: 9,2 mld zt (4454 zt na mieszkanca)
w tym:
grunty: 32,1tys. ha o szacowanej wartosci 1,5 mld zt (89% gruntéw)
mieszkania: 2329 mieszkan o szacowanej warto$ci 0,7 mld zt (90% mieszkan)
przedsiebiorstwa: udziaty lub akcje w 28 przedsigbiorstwach albo ich czedciach o

szacowanej wartosci 7 mld zt

9
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LISTA PRZEKAZANYCH UDZIAtOW LUB AKCJI WEDEUG WARTOSCI OTRZYMANEGO PAKIETU

nazwa przedsiebiorstwa udziat w kapitale
zaktadowym [%]
Grupa Azoty S.A. 33,00
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. 3,99
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 2,74
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. 1,40
Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. 3,00
Polskie Koleje Pafistwowe S.A. 2,74
KGHM Polska Miedz S.A. 0,90
Krajowa Grupa Spozywcza S.A. Oddziat ,,Cukrownia 84,47
Krasnystaw”
Krajowa Grupa Spozywcza S.A. Oddziat ,,Cukrownia 84,47
Werbkowice”
Polska Grupa Lotnicza S.A. 5,00
Fabryka Cukierkéw ,,Pszczétka” sp. z 0.0. 84,47
Lubelski Rynek Hurtowy S.A. 87,96
Fundusz Rozwoju Spétek S.A. 14,00
Elewarr sp. z 0.0. Oddziat Krupiec 84,47
Stadnina Koni Janéw Podlaski sp. z 0.0. 100,00
POLREGIOS.A. 2,74
MP Biata Podlaska sp. z 0.0. 100,00
MDR Swidnik sp. z 0.0. 83,18
PHH Hotele sp. z 0.0. lubelskie 100,00
Radio Lublin S.A. 100,00
MDR Lublin Krochmalna sp. z o.o. 100,00
MDR Zamos¢ sp. z 0.0. 93,17
EKOBENZ sp. z0.0. 31,86
SIM Lubelskie sp. z 0.0. w organizacji 316
Spomasz Betzyce S.A. 39,97
Bis-Sukces sp. z 0.0. 1,64
Drexpol Konsulting sp. z 0.0. 9,62
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. 0,00
10

ANALIZA STOWARZYSZENIA | INKUBATOR UMOWY SPOLECZNE)”
Niniejsze opracowanie powstato dzigki wsparciu Fundacji Wolnosci Gospodarczej

warto$¢ pakietu
[mInzt]

3239,63
797,48
648,77
443,65
42453
346,77
289,85

181,76

181,76

109,38
108,28
65,83
54,74
33,25
25,99
14,25
12,49
10,61
9,31
8,22
7,78
5,07
5,03
1,67
0,87
0,07
0,04
0,00
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wojewddztwo lubuskie

warto$¢ przekazanego majatku: 4,5 mld zt (4467 zt na mieszkanca)

wtym:
grunty: 87,1tys. ha o szacowanejwartosci 3,1 mld zt (91% gruntéw)
mieszkania: 2985 mieszkan o szacowanejwartosci 0,6 mld zt (90% mieszkan)

przedsiebiorstwa: udziaty lub akcje w12 przedsiebiorstwach albo ich czesciach o
szacowanejwartosci 0,7 mid zt

LISTA PRZEKAZANYCH UDZIAtOW LUB AKCJI WEDEUG WARTOSCI OTRZYMANEGO PAKIETU

nazwa przedsiebiorstwa udziat w kapitale warto$¢ pakietu

zaktadowym [%] [minzt]
1 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 1,32 311,77
2 Polskie Koleje Pafistwowe S.A. 1,32 166,64
3 Przedsiebiorstwo Panstwowe , Porty Lotnicze” lubuskie 10,00 86,17
4 Hodowla Zwierzat Zarodowych Osowa Sief sp. z 0.0. 100,00 54,46
5 Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 21,57 39,18
6 Polska Grupa Lotnicza S.A. 1,50 32,81
7 Radio Zach4d S.A. 100,00 9,54
8 POLREGIO S.A. 1,32 6,85
9 Zielonogérski Rynek Rolno-Towarowy S.A. 65,48 6,43
10 Pr;edsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej Zielona 49,00 114
GoraSp.zo.0
11 Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa ,,KZN Lubuskie 0,00 0,00
Tréjmiasto” sp. z 0.0. w organizacji
12 SIM ,,KZN-Nadwarcianski” sp. z 0.0. w organizacji 0,00 0,00

wojewodztwo todzkie

warto$¢ przekazanego majatku:

w tym:

grunty: 17,4 tys. ha o szacowanej wartosci 0,9 mld zt (95% gruntdw)
2864 mieszkania o szacowanejwartosci 0,7 mld zt (90% mieszkan)

mieszkania:

"
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udziaty lub akcje w 31 przedsigbiorstwach albo ich czeéciach o szacowanej
wartosci 9,3 mlid zt

przedsiebiorstwa:

LISTA PRZEKAZANYCH UDZIAtOW LUB AKCJI WEDEUG WARTOSCI OTRZYMANEGO PAKIETU

nazwa przedsiebiorstwa udziat w kapitale warto$¢ pakietu

zaktadowym [%] [mlnzt]
1 KGHM Polska Miedz S.A. 8,99 2896,91
2 Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. 8,13 2577,43
3 PKP Cargo S.A. 33,01 1020,34
4 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 3,21 758,59
5 Centralny Port Komunikacyjny sp. z 0.0. 30,00 686,32
6 Polskie Koleje Panstwowe S.A. 3,21 405,47
7 ARP Leasing sp.z0.0. 100,00 216,57
8 Krajowa Grupa Spozywcza S.A. Oddziat, Cukrownia 84,47 181,76
Dobrzelin”
9 Polskie Domy Drewniane S.A. 99,58 105,56
10 Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. 0,50 100,00
" tddzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 71,46 96,53
12 Polska Grupa Lotnicza S.A. 2,50 54,69
13 TrakcjaS.A. 479 27,04
14 Textilimpexsp.zo.0. 97,75 21,09
15 Polimex Mostostal S.A. 2,00 20,40
16 POLREGIO S.A. 3,21 16,66
17 WARS S.A. 49,98 14,48
18 Osrodek Hodowli Zarodowej Deboteka sp. z 0.0. 100,00 12,36
19 MDR towicz sp. z 0.0. 100,00 10,77
20 PHH Hotele sp. z 0.0. t6dzkie 100,00 9,31
21 Zaktady Artykutéw Technicznych Artech sp. z 0.0. 100,00 6,79
22 Teofilow” S.A. 98,25 6,68
23 Radio k6dz S.A. 100,00 4,80
24 Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa tddzkie sp. z 0.0. 7,18 1,81
25 Przedsiebiorstwo Ustug Hotelarskich PUH sp. z 0.0. 100,00 1,73
26 Zaktady Przemystu Wetnianego 9 MAJAS.A. 7,40 0,55
27 Arelan S.A. 27,42 0,22
28 mBank S.A. 0,00 0,14
29 Dom Hutnikéw w Skierniewicach sp. z 0.0. 9,35 0,01
30 SIM KZN tddzkie Centrum sp. z 0.0. w organizacji 0,00 0,00
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31

FAS Gtowno sp.zo.0. 100,00 0,00

)

wojewoddztwo matopolskie

warto$¢ przekazanego majatku: 15,1 mld zt (4464 zt na mieszkanca)
wtym:
grunty: 11,7 tys. ha o szacowanej wartosci 0,5 mld zt (85% gruntéw)
mieszkania: 2771 mieszkan o szacowanejwartosci 1,1 mld zt (90% mieszkan)
przedsiebiorstwa: udziaty lub akcje w 39 przedsiebiorstwach albo ich czesciach o

u ~ow N =

szacowanejwartosci 13,4 mld zt

LISTA PRZEKAZANYCH UDZIAtOW LUB AKCJI WEDEUG WARTOSCI OTRZYMANEGO PAKIETU

nazwa przedsiebiorstwa udziat w kapitale warto$¢ pakietu
zaktadowym [%] [minzt]

Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. 26,20 5239,79
Pekao S.A. 12,80 2681,50
PKN Orlen S.A. 1,50 1289,49
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 4,46 1054,78
Miedzynarodowy Port Lotniczy im. Jana Pawta ll 76,19 639,75
Krakéw-Balice sp. z 0.0.

Polskie Koleje Parstwowe S.A. 4,46 563,78
KGHM Polska Miedz S.A. 1,50 483,09
Zespdt Elektrowni Wodnych Niedzica S.A. 100,00 322,31
Polskie Koleje Linowe S.A. 99,77 245,88
Kopalnia Soli Wieliczka S.A. 100,00 140,38
Matopolska Hodowla Roslin sp. z 0.0. 84,47 84,55
Nadwislanska Spétka Mieszkaniowa sp. z 0.0. 96,47 68,08
MP Inwestycje 2 sp. zo.0. 100,00 64,04
Polskie Zaktady Zbozowe PZZ w Krakowie S.A. 39,13 63,46
Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. 80,14 55,05
Polska Grupa Lotnicza S.A. 2,50 54,69
Uzdrowisko Krynica-Zegiestéw S.A. 100,00 51,02
MDR Inwestycje 5sp. z0.0. 100,00 47,77
FSMNW Krakéw sp. z 0.0. 100,00 42,91
AMW Rewita sp. z 0.0. Oddziat Zakopane 100,00 35,81
Osrodek Hodowli Zarodowej w Osieku sp. z 0.0. 100,00 30,63

13
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22 Polska Grupa Opakowaniowa Opakomet S.A. 96,67 24,88
23 POLREGIO S.A. 4,46 23,16
24 Uzdrowisko Rabka S.A. 100,00 19,37
25 Gremi Inwestycje S.A. 25,09 13,68
26 MDR Nowy Targ sp. z0.0. 100,00 1,57
27 DRAGMOR sp. z 0.0. 25,06 10,97
28 Bosacka Development Partners sp. z 0.0. 99,67 10,57
29 PHH Hotele sp. z 0.0. matopolskie 100,00 9,31
30 CS Natura Tour sp. z 0.0. matopolskie 100,00 7,95
31 Radio Krakéw S.A. 100,00 4,92
32 Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 8,30 1,74
33 Panstwowy Zarzad Powierniczy 100,00 1,72
34 Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego 1,15 1,19
Chemobudowa-Krakéw S.A.
35 Kopalnia Soli Bochnia sp. z 0.0. 100,00 0,95
36 SIM Matopolska sp. zo.o. 0,00 0,00
37 PGBW Hydrogeo 51,12 0,00
38 ARR Group sp. zo0.0. 100,00 0,00
39 MDR Skawina sp. z 0.0. 100,00 0,00

. , . .
wojewodztwo mazowieckie

wartos¢ przekazanego majatku: 24 mld zt (4452 zt na mieszkanca)
wtym:
grunty: 25,9 tys. ha o szacowanejwartosci 1,4 mld zt (92% gruntéw)
mieszkania: 11 687 mieszkan o szacowanejwartosci 2,9 mld zt (90% mieszkan)
przedsiebiorstwa: udziaty lub akcje w 74 przedsiebiorstwach albo ich czesciach o

szacowanej wartosci 19,8 mld zt

LISTA PRZEKAZANYCH UDZIAtOW LUB AKCJI WEDEUG WARTOSCI OTRZYMANEGO PAKIETU

nazwa przedsiebiorstwa udziat w kapitale warto$¢ pakietu
zaktadowym [%] [minzt]
1 PKN Orlen S.A. 7,80 670535
2 Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. 11,80 3739,30
3 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 714 1689,15
4 Centralny Port Komunikacyjny sp. z 0.0. 70,00 1601,42
14
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12
13
14
15
16
17

18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

38
39
40

Polska Grupa Lotnicza S.A.
Polskie Koleje Parstwowe S.A.

Przedsiebiorstwo Panstwowe , Porty Lotnicze”
mazowieckie

Tarchominskie Zaktady Farmaceutyczne , Polfa” S.A.
Polskie Linie Lotnicze ,LOT” S.A.

Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. mazowieckie
Krajowa Grupa Spozywcza S.A. Zaktad , Archiwum”
Warynski S.A. Grupa Holdingowa

Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A.
MDR Inwestycje 7 sp. 2 0.0.

Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin sp. z 0.0.

FSMNW Warszawa 1sp.z o.o.

PlantiCo — Hodowla i Nasiennictwo Ogrodnicze Zielonki

sp.zo.0.

AMW SINEVIA sp. zo.o.

Centrala Farmaceutyczna CEFARM S.A.

WB ELECTRONICS S.A.

SIM Minsk Mazowiecki sp. z 0.0. w organizacji
FSMNW Warszawa 4 sp. zo.0.

LOT Aircraft Maintenance Services sp. z 0.0.

MDR Warszawa Ratuszowa sp.z 0.0.

Energop sp.zo.o.

MDR Inwestycje 13 sp.z0.0.

PL.2012+ sp.zo0.0.

FSMNW Warszawa 2 sp. z 0.0.

POLREGIO S.A.

AMW Rewita sp. z0.0. Oddziat Rynia

Elewarr sp.z 0.0. Oddziat Nowe Proboszczewice
Creotech Instruments S.A.

Warszawskie Zaktady Mechaniczne PZL-WZM S.A.
Miedzynarodowa Korporacja Gwarancyjna sp. z 0.0.
PHH Hotele sp. z 0.0. mazowieckie

Rondo sp.zo.o.

Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa KZN Mazowsze
Centrum sp. z 0.0. w organizacji

MDR Warszawa sp. z 0.0.
Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A.
MDR Radom sp. z 0.0.
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51,00
714
90,00

93,22
69,30
100,00
84,47
98,16
71,84
100,00
59,42
100,00
100,00

100,00
100,00
26,44
91,32
100,00
26,96
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
714
100,00
84,47
13,68
86,59
100,00
100,00
100,00
34,69

100,00
81,88
92,58

115,67
902,85
775,49

554,26
411,05
218,03
181,76

180,99
167,51
136,94
102,85

89,14
80,88

80,66
79,22
65,08
63,10
62,61
61,77
58,96
54,48
50,41
46,31
45,03
37,10
35,81
33,25
32,82
32,34
29,42
27,94
25,19
15,92

14,21
13,41
12,73
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41
42
43
4t
45

46
47
48

49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62

63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
T4

Przemystowy Instytut Maszyn Budowlanych sp. zo.o.
AMW INVEST sp.z o.0.

Stado Ogieréw w tacku sp. z 0.0.

MDR Minsk Mazowiecki sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Budownictwa Wodnego w Warszawie
S.A.

Polskie Radio Radio dla Ciebie S.A.
CS Natura Tour sp. z 0.0. mazowieckie

Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej Polonus w
Warszawie S.A.

Warszawskie Zaktady Sprzetu Ortopedycznego S.A.
Stadnina Koni ,Krasne” sp.z o.0.

Instytut Wzornictwa Przemystowego sp. z 0.0.
Warszawski Holding Nieruchomosci S.A.
Wytwdrnia Surowic i Szczepionek BIOMED sp. z 0.0.
Wojskowe Zaktady Kartograficzne sp. z o.0.
OPTIGIS S.A.

Wojskowe Przedsiebiorstwo Handlowe sp. z 0.0.
Patac Saskisp.zo.0.

Zaktady Miesne ,,Pekpol Ostroteka” S.A.

Chtodnia ,,MORS-WOLA” sp. z 0.0.

BINGO CENTRUM sp. z0.0.

Techfilmsp.zo.o0.

Przedsiebiorstwo Transportu Spedycji Produkcji i Handlu
TRANSPED-LAS sp.zo.0.

Centrum Handlowe Wschéd S.A.

ARP Budownictwo sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Przemystowo-Handlowe Nida sp. z 0.0.
ARP Informatyka sp. z 0.0.

Corbridge Investments S.A.

Agencja Kapitatowo-Rozliczeniowa S.A.

KOFAMA KoZle S.A.

Laboratorium Ochrony Srodowiska Pracy sp. z 0.0.
SIM Pétnocne Mazowsze sp. Z 0.0. W organizacji
Elektrim — Megadex S.A.

Osrodek Badawczy Ekonomiki Transportu sp. z 0.0.

Piastowskie Zaktady Przemystu Gumowego STOMIL sp. z
0.0.
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100,00
100,00
100,00
100,00

87,92

100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
89,73
0,42
100,00
100,00
16,79
100,00
100,00
8,62
100,00
15,13
100,00
99,16

47,62
100,00
18,20
100,00
100,00
99,43
0,17
15,00
0,00
1,10
100,00
40,00

12,07
11,55
11,36

10,69
9,65

8,71
7,95
7,76

7,07
6,84
6,82
6,63
6,29
5,07
4,35
4,20
2,00
1,56
1,49

1,18
0,95
0,89

0,83
0,65
0,51
0,45
0,44
0,18
0,09
0,01
0,00
0,00
0,00
0,00
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wojewddztwo opolskie

wartos¢ przekazanego majatku: 4,2 mld zt (4456 zt na mieszkanca)
wtym:
grunty: 46,3 tys. ha o szacowanej warto$ci 2,8 mld zt (70% gruntéw)
mieszkania: 1753 mieszkania o szacowanej wartosci 0,4 mld zt (90% mieszkan)
przedsiebiorstwa: udziaty lub akcje w12 przedsiebiorstwach albo ich czesciach o

szacowanej wartosci 0,9 mld zt

LISTA PRZEKAZANYCH UDZIAtOW LUB AKCJI WEDEUG WARTOSCI OTRZYMANEGO PAKIETU

nazwa przedsiebiorstwa udziat w kapitale warto$¢ pakietu
zaktadowym [%] [mlinzt]
1 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 1,24 292,72
2 Kombinat RolnyKietrz sp.zo.0. 84,47 236,26
3 Polskie Koleje Panstwowe S.A. 1,24 156,46
4 PPO Przedsiebiorstwo Panstwowe 100,00 122,22
5 Stadnina Koni Prudnik sp. z 0.o. 100,00 33,47
6 Polska Grupa Lotnicza S.A. 1,50 32,81
7 Osrodek Hodowli Zarodowej ,,Gtogdwek” sp. z 0.0. 100,00 24,87
8 Radio Opole S.A. 100,00 12,94
9 SIM Opolskie Potudnie sp. z 0.0. 28,59 12,15
10 Widawa sp. zo.o. 100,00 8,28
11 SIM Opolskie sp. z0.0. w organizacji 17,20 7,48
12 POLREGIO S.A. 1,24 6,43

wojewodztwo podkarpackie

wartos¢ przekazanego majatku: 9,3 mld zt (4459 zt na mieszkanca)
w tym:
grunty: 25,1tys. ha o szacowanej wartosci 0,9 mld zt (95% gruntéw)
mieszkania: 1761 mieszkan o szacowanejwartosci 0,5 mld zt (90% mieszkan)
przedsiebiorstwa: udziaty lub akcje w 34 przedsigbiorstwach albo ich czesciach o

szacowanej wartosci 7,9 mld zt
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LISTA PRZEKAZANYCH UDZIAtOW LUB AKCJI WEDEUG WARTOSCI OTRZYMANEGO PAKIETU

nazwa przedsiebiorstwa udziat w kapitale warto$¢ pakietu
zaktadowym [%] [minzt]
1 PKN Orlen S.A. 2,60 223512
2 Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. 5,00 1584,45
3 Bank Ochrony Srodowiska S.A. 72,20 1390,74
4 Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. 4,00 799,97
5 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 2,75 649,91
6 Polskie Koleje Panstwowe S.A. 2,75 347,38
7 Siarkopol Tarnobrzeg sp. z 0.0. 100,00 290,45
8 Port Lotniczy Rzeszéw-)asionka sp. z 0.0. 42,82 147,51
9 PolskiHolding Hotelowy sp. z 0.0. podkarpackie 100,00 72,68
10 Fundusz Rozwoju Spotek S.A. 15,00 58,65
1 Polska Grupa Lotnicza S.A. 2,00 43775
12 AMW Rewita sp. z 0.0. Oddziat Solina 100,00 35,81
13 Tarnobrzeskie Wodociagi sp. z 0.0. 41,00 26,56
14 MDR Debica sp. z 0.0. 100,00 23,60
15 Euro Ekosp.zo.0. 100,00 19,88
16 Fabryka — Urbi Ferro sp.zo.0. 80,00 17,57
17 Energia Euro Park sp. zo.o. 100,00 17,37
18 POLREGIO S.A. 2,75 14,27
19 Zaktad Tworzyw Sztucznych Artgos S.A. 89,81 12,52
20 Polskie Radio Rzeszéw S.A. 100,00 12,35
21 Agencja Rozwoju Regionalnego MARR S.A. 35,64 10,54
22 Podkarpackie Centrum Hurtowe AGROHURT S.A. 48,58 9,98
23 Euro Eko Media sp. z 0.0. 100,00 9,73
24 Przedsiebiorstwo Drogowo-Mostowe S.A. 49,45 9,53
25 PHH Hotele sp. z 0.0. podkarpackie 100,00 9,31
26 Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa w Stalowej Woli sp. z 72,49 7,90
0.0.
27 Gliwicka Agencja Turystyczna S.A. podkarpackie 100,00 5,31
28 Zaktad Budowlano-Drogowy Bieszczady sp. z 0.0. 100,00 1,43
29 Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa Potudnie sp. z 0.0. 1,64 0,24
30 Wytwornia Sprzetu Komunikacyjnego PZL Krosno S.A. 0,07 0,00
31 SIM Podkarpacie sp. z 0.0. 0,00 0,00
32 Autosan sp.zo0.0. 100,00 0,00
18
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33 Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowejspzo.ow 18,87 0,00
Przemyslu
34 Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowejw Debicy S.A. 4,48 0,00

wojewddztwo podlaskie

warto$¢ przekazanego majatku: 5,1 mld zt (4456 zt na mieszkanca)
wtym:
grunty: 28,7 tys. ha o szacowanejwartosci 1,9 mld zt (91% gruntéw)
mieszkania: 1225 mieszkan o szacowanej wartosci 0,4 mld zt (90% mieszkan)
przedsiebiorstwa: udziaty lub akcje w 15 przedsiebiorstwach albo ich czesciach o

szacowanej wartosci ponizej 2,8 mld zt

LISTA PRZEKAZANYCH UDZIAtOW LUB AKCJI WEDEUG WARTOSCI OTRZYMANEGO PAKIETU

nazwa przedsiebiorstwa udziat w kapitale warto$¢ pakietu
zaktadowym [%] [minzt]
1 Polski Holding Nieruchomosci S.A. 71,93 174819
2 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 1,51 357,77
3 KGHM Polska Miedz S.A. 0,70 225 44
4 Polskie Koleje Panstwowe S.A. 1,51 191,23
5 Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. 0,40 126,76
6 Fundusz Rozwoju Spotek S.A. 20,00 78,20
7 Polska Grupa Lotnicza S.A. 2,00 4375
8 POLREGIO S.A. 1,51 7,86
9 Radio Biatystok S.A. 100,00 7,68
10 Fabryka Przyrzaddw i Uchwytdw , Bison-Bial” S.A. 17,93 5,71
" Podlaskie Centrum Rolno - Towarowe S.A. 29,90 4,45
12 Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia Szkét, CEZAS” sp. z 0.0. 49,96 1,28
13 Le$ny Zaktad Ustugowy Lasbud sp. z 0.0. 99,60 1,09
14 SUPON USEUGI sp. z 0.0. 11,32 0,75
15 Spoteczna Inicjawaa Mieszkaniowa KZN — Podlaskie sp. z 2,35 0,00
0.0. W organizacji
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wojewodztwo pomorskie

warto$¢ przekazanego majatku:

~N o o BowoN

10
"
12
13

15
16
17
18
19
20
21
22

10,3 mld zt (4463 zt na mieszkanca)

szacowanej wartosci 5,3 mld zt

nazwa przedsiebiorstwa

PKN Orlen S.A.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Grupa Przemystowa Baltic sp. z 0.o.

Polskie Koleje Parstwowe S.A.

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. zo.o.
Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. pomorskie

Krajowa Grupa Spozywcza S.A. Oddziat ,,Cukrownia
Malbork”

Krajowa Grupa Spozywcza S.A. Oddziat ,,Terminal Cukrowy”
Polskie Linie Oceaniczne S.A.

Port Lotniczy Gdansk

POL-Euro Fundusz Morski S.A.

Pomorskie Hurtowe Centrum Rolno-Spozywcze S.A.

Przedsiebiorstwo Wodociagdw i Kanalizacji w Gdyni sp. z
0.0.

CristS.A.

FSMNW Tréjmiasto sp. z 0.0.

Polska Grupa Lotnicza S.A.
Federal-Mogul BIMET S.A.

Sklejka Orzechowo S.A.

AMW Rewita sp. z 0.0. Oddziat Jurata
AMW Rewita sp. z 0.0. Oddziat Sopot
Centrum Techniki Okretowej S.A.
Elewarr sp. z 0.0. Oddziat Malbork
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udziat w kapitale
zaktadowym [%]

2,10
3,06
100,00
3,06
83,81
100,00
84,47

84,47
99,10
29,09

100,00
96,34
15,20

35,00
100,00
2,00
5,00
100,00
100,00
100,00
100,00
84,47

wtym:
grunty: 61,1tys. ha o szacowanejwartosci 3,1 mld zt (67% gruntéw)
mieszkania: 5167 mieszkan o szacowanejwartosci 1,9 mld zt (90% mieszkan)
przedsiebiorstwa: udziaty lub akcje w 44 przedsiebiorstwach albo ich czesciach o

LISTA PRZEKAZANYCH UDZIAtOW LUB AKCJI WEDEUG WARTOSCI OTRZYMANEGO PAKIETU

warto$¢ pakietu
[minzt]

1805,29
72519
458,86
387,61
375,57
218,03
181,76

181,76
130,84
110,14
83,35
70,20
57,86

4839
46,67
4375
36,54
36,00
35,81
35,81
33,78
33,25
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23
24
25
26
27
28
29
30

31
32
33
34
35
36
37
38
39

40

41
42
43
4t

MP Inwestycje 3sp.zo.0. 100,00 31,98
ARANDA sp. z 0.0. 100,00 23,94
Osrodek Hodowli Zarodowej,,Gajewo” sp. z 0.0. 100,00 19,88
Polskie Ratownictwo Okretowe sp. z 0.0. 100,00 17,38
POLREGIO S.A. 3,06 15,93
CS Natura Tour sp. z 0.0. pomorskie 100,00 15,90
Radio Gdarisk S.A. 100,00 11,60
Pomorsko-Mazurska Hodowla Ziemniaka sp. z 0.0. Oddziat 84,47 1,57
Celbowo

Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 19,55 10,39
PHH Hotele sp. z 0.0. pomorskie 100,00 9,31
0Osrodek Hodowli Zarodowej Bobrowniki sp. z 0.0. 100,00 8,07
Projekt Municypalny Kepice 1sp.zo.0. 84,49 5,99
C. Hartwig Gdynia S.A. 8,94 4,09
Energomontaz-Pétnoc Gdynia S.A. 3,10 2,54
Dalmor S.A. 1,78 2,14
Euromedicus sp.z0.0. 100,00 1,45
Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa KZN - Pomorze sp. z 1,96 1,15
0.0.

Przedsiebiorstwo Robot Czerpalnych i Podwodnych sp. z 4,33 1,1
0.0.

Leborskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego sp. z 0.0. 3,84 0,86
EHNS.A. 1,34 0,43
Stocznia Remontowa Nauta S.A. w restrukturyzacji 98,06 0,00
Zaktad Budowy Naczep sp. z 0.0. 99,96 0,00

wojewddztwo slgskie

warto$¢ przekazanego majatku: 19,8 mld zt (4451 zt na mieszkanca)
w tym:
grunty: 32,8 tys. ha o szacowanej wartosci 1,4 mld zt (95% gruntéw)
mieszkania: 14105 mieszkan o szacowanej wartosci 2,5 mld zt (90% mieszkan)
przedsiebiorstwa: udziaty lub akcje w 69 przedsiebiorstwach albo ich czesciach o

szacowanejwartosci 15,9 mld zt

LISTA PRZEKAZANYCH UDZIAtOW LUB AKCJI WEDEUG WARTOSCI OTRZYMANEGO PAKIETU
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nazwa przedsiebiorstwa udziat w kapitale warto$¢ pakietu
zaktadowym [%] [min zt]
1 Jastrzebska Spdtka Weglowa S.A. 52,17 7382,58
2 Spétka Restrukturyzacji Kopalfi S.A. 100,00 1704,78
3 Weglokoks S.A. 100,00 1462,22
4 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 5,88 1391,74
5 Polskie Koleje Panstwowe S.A. 5,88 743,88
6 Jastrzebskie Zaktady Remontowe sp. zo.0. 3791 335,21
7 Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski S.A. 1,00 316,89
8 Holding KW sp. z0.0. 100,00 269,28
9 Operator ARPsp.z0.0. 100,00 256,38
10 Electromobility Poland S.A. 82,70 24519
11 Polska Grupa Lotnicza S.A. 10,00 218,76
12 Grupa CZHS.A. 87,68 128,72
13 Zaktady Chemiczne ,Rudniki” S.A. 100,00 106,42
14 Regionalny Fundusz Gospodarczy S.A. 100,00 106,16
15 Ferrum S.A. 49,72 103,66
16 Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 49,80 102,37
17 Slasko-Dabrowska Spétka Mieszkaniowa sp. z 0.0. 60,1 95,96
18 Jurajski AGRO FRESH Park S.A. 67,00 92,68
19 JSW KOKS S.A. 3,23 88,83
20 RAFAMET S.A. 91,27 79,47
21 MDR Katowice sp. zo.0. 91,38 79,39
22 Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. $laskie 100,00 72,68
23 Gornoslaskie Towarzystwo Lotnicze S.A. 17,30 66,47
24 Centralna Stacja Ratownictwa Gérniczego S.A. 100,00 54,58
25 Panstwowe Przedsiebiorstwo Odziezowe ,,RAKON” 100,00 4430
26 FSMNW Katowice sp. z 0.0. 100,00 42,40
27 Zaktad Konstrukcji Spawanych tabedy sp.zo.0. 100,00 35,25
28 Przedsiebiorstwo Wodociagdw i Kanalizacji Zory sp. z 0.0. 26,43 33,69
29 POLREGIOS.A. 5,88 30,56
30 Fabryka Przewoddow Energetycznych S.A. 100,00 2411
31 Centrum Badan i Dozoru Goérnictwa Podziemnego sp. z 0.0. 100,00 19,23
32 Rafako S.A. 7,84 18,49
33 Czestochowa Wiolinowa sp. z 0.0. 55,82 16,38
34 Radio Katowice S.A. 100,00 15,48
35 Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Robdt Drogowych S.A. 98,68 15,13
36 ARP Energiasp.zo.0. 100,00 14,20
22
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37
38
39

40
41
42

43
4t
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68

69

SIM Slask sp. zo.0.
Gliwicka Agencja Turystyczna S.A. §laskie

Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Ustug Turystycznych sp. z

0.0.
DTSS.A.
MDR Katowice 2 sp.z0.0.

Przedsigebiorstwo Przewozu Towaréw Powszechnej

Komunikacji Samochodowej S.A.
Huta tabedy S.A.

Centrala Zbytu Wegla Weglozbyt S.A.
Beskidzki Hurt Towarowy S.A.
Fabryka Elementow Ztacznych S.A.
Nieruchomosci KW sp. z 0.0.
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Elektrocieptownia Bedzin S.A.

Ruch Chorzéw S.A.

SIM Slgsk Potudnie sp. z 0.0.

ARP Games sp. zo.0.

RAPZsp.zo.o.

HutmarS.A.

StilnaS.A.

Walcownia Metali Niezelaznych , tABEDY” S.A.

Centrum Biurowe Plac Grunwaldzki S.A.
Fabryka Zaréwek HELIOS sp. z 0.0.
Termoizolacja Centrum sp.z0.0.

UML Development sp. z 0.0.

Zaktady Przemystu Wetnianego KREPOL S.A.
Agencja Rozwoju Lokalnego S.A.

SIM Slask Pétnoc sp. z 0.0. w organizacji

SIM Zagtebie sp. z 0.0. w organizacji

BGES.A.

Logotec Engineering S.A.

Polska Grupa Gornicza S.A.

Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowejw

Katowicach S.A.

Zaktady Gérniczo-Hutnicze Sabindw S.A.
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4524
100,00
100,00

77,12
76,78
100,00

0,97
26,72
28,91

100,00

100,00
10,02
14,89

5,45
3,79
99,58
1,13
15,00
12,98
1,53
4,01
0,66
21,19
2,04
0,51
0,01
0,00
0,00
0,29
1,61
22,98
4,73

25,65

11,89
10,61
9,94

9,82
6,09
6,06

5,00
4,27
4,27
4,02
3,70
2,77
2,65
1,40
1,20

116
0,58
0,41
0,36
0,23
0,21
0,13
0,13
0,05
0,03
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

)
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wojewodztwo swietokrzyskie

warto$¢ przekazanego majatku: 5,4 mld zt (4441 zt na mieszkanca)
wtym:
grunty: 9,4 tys. ha o szacowanejwartosci 0,4 mld zt (95% gruntéw)
mieszkania: 795 mieszkan o szacowanej wartosci 0,2 mld zt (90% mieszkan)
przedsiebiorstwa: udziaty lub akcje w 20 przedsiebiorstwach albo ich czesciach o

szacowanejwartosci 4,8 mld zt

LISTA PRZEKAZANYCH UDZIAtOW LUB AKCJI WEDEUG WARTOSCI OTRZYMANEGO PAKIETU

nazwa przedsiebiorstwa udziat w kapitale warto$¢ pakietu
zaktadowym [%] [mlnzt]
1 KGHM Polska Miedz S.A. 7,80 2512,07
2 Totalizator Sportowy sp.z 0.0. 100,00 1328,76
3 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 1,60 378,14
4 Polskie Koleje Panstwowe S.A. 1,60 202,12
5 Swietokrzyskie Kopalnie Surowcéw Mineralnych sp.z 0.0. 100,00 127,73
6 Polska Grupa Lotnicza S.A. 2,00 4375
7 Zaktady Gorniczo-Metalowe ZEBIEC S.A. 93,85 41,66
8 Stadnina Koni Michatéw sp. z o.0. 100,00 40,45
9 Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,Starachowice” S.A. 99,79 24,20
10 Centrum Produkcyjne Pneumatyki , PREMA” S.A. 94,14 20,95
11 Fabryka Kottéw SEFAKO S.A. 96,30 11,76
12 MESKO-ROL sp. z 0.0. 100,00 11,69
13 Radio Kielce S.A. 100,00 10,56
14 POLREGIO S.A. 1,60 8,30
15 Miejska Energetyka Cieplna sp.zo.o. 34,19 434
16 SIM SMS sp. z0.0. 11,97 3,28
17 Inweststar S.A. 14,96 2,00
18 Zaktady Urzadzen Chemicznych i Armatury Przemystowej 100,00 0,68
CHEMARS.A.
19 Akwen Il sp.zo.0. 2,20 0,05
20 Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Ostrowcu 100,00 0,00

Swietokrzyskim S.A.
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wojewddztwo warminsko-mazurskie

warto$¢ przekazanego majatku: 6,2 mld zt (4446 zt na mieszkanca)
w tym:
grunty: 77,3 tys. ha o szacowanej wartosci 4,3 mld zt (51% gruntéw)
mieszkania: 3662 mieszkania o szacowanej wartosci 0,9 mld zt (90% mieszkan)
przedsiebiorstwa: udziaty lub akcje w 20 przedsiebiorstwach albo ich czesciach o

szacowanej wartosci 0,9 mid zt

LISTA PRZEKAZANYCH UDZIAtOW LUB AKCJI WEDEUG WARTOSCI OTRZYMANEGO PAKIETU

nazwa przedsiebiorstwa udziat w kapitale warto$¢ pakietu
zaktadowym [%] [mlnzt]
1 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 1,84 43536
2 Polskie Koleje Panstwowe S.A. 1,84 232,70
3 Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. warminsko-mazurskie 100,00 72,68
4 AMW Rewita sp. z 0.0. Oddziat Waplewo 100,00 35,81
5 Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 49,21 28,35
6 Polska Grupa Lotnicza S.A. 1,00 21,88
7 Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 40,45 17,70
8 Pomorsko-Mazurska Hodowla Ziemniaka sp. z 0.0. 84,47 1,57
Oddziat Szyldak

9 Stadnina Koni Liski sp. z 0.0. 100,00 11,42
10 POLREGIO S.A. 1,84 9,56
1 Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa KZN-Pétnoc sp. z 0.0. 13,86 9,24
12 Fabryka — Porta Mare sp. z 0.0. 80,00 9,23
13 Radio Olsztyn S.A. 100,00 9,19
14 Stado Ogierdw Starogard Gdanski sp. z 0.0. 100,00 9,18
15 Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy , Gietda Elblaska” S.A. 23,08 3,39
16 Towarzystwo Budownictwa Spotecznego , Karo” sp. z o.o0. 43,60 2,75
17 PKS Mragowo sp.z 0.0. 49,00 0,82
18 Porty Lotnicze Mazury sp.zo.0. 12,67 0,41
19 Gospodarstwo Agro-Turystyczne Kuty sp. z 0.0. 46,00 0,09
20 Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa KZN — Warmiai 2,06 0,00

Mazury sp. z0.0. w organizacji
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wojewodztwo wielkopolskie

warto$¢ przekazanego majatku:

wtym:

15,6 mld zt (4480 zt na mieszkanca)

grunty: 130,3 tys. ha o szacowanej wartosci 10,1 mld zt (64% gruntéw)
mieszkania: 6010 mieszkan o szacowanej wartosci 1,4 mld zt (90% mieszkan)
przedsiebiorstwa: udziaty lub akcje w 52 przedsiebiorstwach albo ich czesciach o

szacowanej wartosci 4,1 mld zt

LISTA PRZEKAZANYCH UDZIAtOW LUB AKCJI WEDEUG WARTOSCI OTRZYMANEGO PAKIETU

~owoN

Ul

nazwa przedsiebiorstwa

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
Polskie Koleje Panstwowe S.A.
DANKO Hodowla Roslin sp. z 0.0.

Krajowa Grupa Spozywcza S.A. Oddziat ,,Cukrownia
Kluczewo”

Polski Tabor Szynowy sp. z o.0.
Torpol S.A.

Przedsigbiorstwo Przemystu Ziemniaczanego
Trzemesznosp.z0.0.

Osrodek Hodowli Zarodowej Garzyn sp. z 0.0.

H. Cegielski — Fabryka Pojazdéw Szynowych sp. z 0.0.
Polska Grupa Lotnicza S.A.

Port Lotniczy Poznar-tawica sp. z 0.0.

Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.

FSMNW Poznan sp. z 0.0.

Wytwdrnia Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL-Kalisz” S.A.

Kutnowska Hodowla Buraka Cukrowego sp. z o.0.
Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. wielkopolskie
Poznanska Hodowla Roslin sp. zo.0.

Kopalnia Soli Ktodawa S.A.

Stadnina Koni Pepowo sp. z 0.0.

Hodowla Zarodowa Zwierzat Zotednica sp. z 0.0.
Przedsiebiorstwo Rolne Dtugie Stare sp. z 0.0.
Stadnina Konilwno sp. z0.0.

Gospodarstwo Rolno-Hodowlane Zydowo sp. z 0.0.
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udziat w kapitale
zaktadowym [%]

4,60

4,60
84,47
84,47

100,00
38,00
77,96

100,00
80,62
5,00
38,99
0,50
100,00
84,91
84,47
100,00
84,47
89,22
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

wartos¢ pakietu
[minzt]

1087,55
581,30
192,25
181,76

176,15
137,04
118,46

114,50
111,39
109,38
101,58
100,00
85,33
83,05
75,83
72,68
67,09
62,21
59,45
58,02
50,01
47,03
43,80
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24
25
26
27
28

29
30

31
32
33
34
35
36
37
38

39
40
41
42

43
Lty

45

46
47
48
49
50

51
52

Przedsiebiorstwo Rolniczo-Hodowlane Gatopol sp. zo.0.
Stadnina Koniw Dobrzyniewie sp. z 0.0.

Elewarr sp. z 0.0. Oddziat Gadki

Projekt Municypalny Jarocin 1sp. z 0.0.

Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa ,,KZN — Zachodni” sp.
zo.0.

Wytwornia Sprzetu Komunikacyjnego — Poznan sp. z 0.0.

Panstwowe Przedsiebiorstwo Przemystu Metalowego
,POMET”

POLREGIOS.A.

Stadnina Koni ,Racot” sp. z0.0.
Stomil-Poznan S.A.

Meprozet Koscian S.A.
Narzedziownia-Mechanik sp.zo.o0.
PHH Hotele sp. z 0.0. wielkopolskie
Radio Poznan S.A.

Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa
,,KZN-Zachodniopomorskie” sp. z 0.0.

MDR Wrzesnia sp. z 0.0.
Polanexsp.zo.0.
Projekt Municypalny Kepno 1sp.zo.0.

0Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Oponiarskiego
,Stomil” Sp. zo. o.

Wielkopolska Gildia Rolno-Ogrodnicza S.A.

Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa ,,KZN-Wielkopolska”
Sp.Z0.0. W organizacji

Wielkopolskie Centrum Hodowli i Rozrodu Zwierzat w
Poznaniu z siedziba w Tulcach sp. z 0.0.

PFR Poznan Nieruchomosci sp. z 0.0.
Fabryka Podtég Biadki sp. z 0.0.
Holagra sp.zo.o.

Polmo Gniezno sp.zo.0.

PPHU Grandel sp. zo.0.

FP SPOMAX S.A. w restrukturyzacji
H. Cegielski - Poznan S.A.
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100,00
100,00
84,47
89,85
39,67

100,00
100,00

4,60
100,00
89,67
44,07
100,00
100,00
100,00
9,56

100,00
88,86
84,64
85,53

4,58
4,78

6,12

)

100,00
18,42
10,05
6,72
17,09
13,18

100,00

37,51
34,16
33,25
29,87
27,75

24,63
24,30

23,88
22,11
15,46
12,48
11,92
9,31
8,00
6,69

6,42
5,92
4,95
3,05

2,96
2,78

1,84

1,79
0,86
0,41
0,26
0,06
0,00
0,00
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wojewddztwo zachodniopomorskie

warto$¢ przekazanego majatku:

O V W0 NN & U1 B W N =

[ _.
o b~ o D

16
17
18
19
20
21
22

7,4 mld zt (4476 zt na mieszkanca)

wtym:
grunty: 120,1tys. ha o szacowanej wartosci 4,1 mld zt (44% gruntéw)
mieszkania: 5369 mieszkan o szacowanej wartosci 1,2 mld zt (90% mieszkan)
przedsiebiorstwa: udziaty lub akcje w 33 przedsiebiorstwach albo ich czesciach o

szacowanej wartosci 2,1 mld zt

nazwa przedsiebiorstwa

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A.
Polskie Koleje Panstwowe S.A.

Fundusz Rozwoju Spotek S.A.

Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. zachodniopomorskie
Mars Finance 1sp. zo.o.

Polska Zegluga Battycka S.A.

0Osrodek Hodowli Zarodowej Lubiana sp. z 0.0.
Polska Grupa Lotnicza S.A.

AMW Rewita sp. z 0.0. Oddziat Mielno

AMW Rewita sp. z 0.0. Oddziat Miedzyzdroje
AMW Rewita sp. z 0.0. Oddziat Rogowo

CS Natura Tour sp. z 0.0. zachodniopomorskie
Port Lotniczy Szczecin-Goleniéw sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Zbozowo-Mtynarskie , PZZ” w Stoistawiu
S.A.

Polska Zegluga Morska

Mscice Osrodek Hodowli Zarodowej sp. z 0.0.
PHH Hotele sp. z 0.0. zachodniopomorskie
Polskie Radio Szczecin S.A.

Stadnina Koni Nowielice sp. z 0.0.

Centrum Logistyczne Gryfsp.zo.o.

Pomorsko-Mazurska Hodowla Ziemniaka sp. z 0.0. Oddziat
Strzekecino
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udziat w kapitale
zaktadowym [%]

2,20
20,60
2,20
51,00
100,00
94,13
100,00
100,00
2,00
100,00
100,00
100,00
100,00
39,10
59,67

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

84,47

LISTA PRZEKAZANYCH UDZIAtOW LUB AKCJI WEDEUG WARTOSCI OTRZYMANEGO PAKIETU

warto$¢ pakietu
[minzt]

520,41
440,61
278,16
199,41
72,68
67,43
51,81
46,85
4375
35,81
35,81
35,81
31,79
27,76
24,61

22,35
19,56
18,63
17,88
13,46
11,81
11,57
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23 Pomorsko-Mazurska Hodowla Ziemniaka sp. z 0.0. Oddziat 84,47 1,57
Jezierzyce

24 POLREGIO S.A. 2,20 11,43

25 MDR Sianéw sp. z 0.0. 92,27 11,27

26 Gryf Nieruchomosci sp. zo.o. 100,00 9,29

27 Wesotasp.zo.0. 100,00 9,13

28 Radio Koszalin S.A. 100,00 7,36

29 Przedsiebiorstwo Budowy Tras Komunikacyjnych TRAKT w 100,00 0,57
Szczecinie sp.zo.0.

30 Chtodnia Szczecinska sp. z 0.0. 48,01 0,47

31 Przedsiebiorstwo Budownictwa Hydrotechnicznego ODRA 3 85,04 0,24
sp.zo0.0.

32 MDR Szczecin Starkiewicza sp. z 0.0. 100,00 0,01

33 Polskie Promy sp.zo.o. 99,99 0,00

Oautorze

Marcin Zielinski - gtéwny ekonomista Forum Obywatelskiego Rozwoju, dtugoletni
szef wydawnictwa Instytutu Edukacji Ekonomicznejim. Ludwiga von Misesa,
autor artykutéw i komentarzy na temat transformacji, prywatyzacji, polityki
regulacyjnejibiezacej sytuacji gospodarczejw Polsce, ttumacz literatury
ekonomicznej, makler papierow wartosciowych (nrlicencji 2894), doradca
inwestycyjny (nrlicencji 536).
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