Statut stowarzyszenia
Inkubator Umowy Spolecznej

Cel IUS

[1.1] Polska jest krajem ostabianym ostrym i ciagtym konfliktem politycznym. Konflikt ten
wydatnie ogranicza perspektywy wykorzystania historycznych szans, przed ktorym stoi nasz
kraj. Celem IUS, dziatajacego na rzecz ogotu spotecznosci obywateli Rzeczpospolitej
Polskiej, na podstawie niniejszego Statutu w ramach obowiazujacego w Polsce prawa, jest
wypracowanie i wypromowanie nowych rozwiazan ustrojowych, ktére bgda w stanie:

a) Zyskac¢ szeroka spoleczna akceptacjg, ktora przetamie podziaty w geografii wyborczej
widoczne w niemal wszystkich wyborach z lat 1993-2015 czy w referendum
konstytucyjnym z 1997 roku; poparcie, ktére stanie si¢ trwatym porozumieniem
obywateli RP o odmiennych pogladach i sympatiach politycznych [Legitymizacja
Demokratyczna]

b) Odpowiedzie¢ na potrzebe identyfikacji w obszarze tozsamos$ci narodowej,
regionalnej 1 lokalnej (wymiar zbiorowo$ciowy) oraz w obszarze wartosci (wymiar
indywidualny 1 wymiar solidarny), stajac si¢ w ten sposob spoiwem wspolnoty
politycznej [Waga Symboliczna]

c) Wyraznie poprawi¢ funkcjonowanie panstwa i jego instytucji, w tym poprzez
zapobieganie powstawaniu sporow kompetencyjnych, systemowe rozwiazywanie
problemu upolitycznienia badz , korporatyzowania si¢” niezaleznych instytucji, oraz
poprzez mechanizmy rdwnowazenia wtadz (checks and balances) [Uzytecznos$¢
Operacyjna]

d) Wesprze¢ wyprowadzenie Polski, w ciagu jednego pokolenia, z putapki $redniego
dochodu— m.in. poprzez wspieranie zintegrowanych strategii na poziomie centralnym i
regionalnym oraz innowacyjnych, skutecznych i dostosowanych do zasoboéw (kraju,
wojewoOdztwa) rozwiazan w zakresie polityk rozwojowych [Warto$¢ Strategicznal]

e) Skuteczniej wspiera¢ integralno$¢ terytorialng panstwa i wzmacnia¢ je — na poziomie
centralnym — w radzeniu sobie ze wspotczesnymi wyzwaniami globalnymi, europejskimi
czy regionalnymi, w szczeg6lnosci w obszarze zapewnienia bezpieczenstwa
zewnetrznego (obronno$c¢), bezpieczenstwa wewngtrznego (stuzby mundurowe), wyzwan
stojacych przed Unia Europejska (polityka zagraniczna), a takze podnie$¢ rangg tych
zagadnien w polityce krajowej i w debacie publicznej [Odpowiedz na Kluczowe
Wyzwania]

[1.2] Wyjsciowa teza, wokot ktorej IUS bedzie koncentrowat swoja prace jest idea
przebudowy instytucji polskiego panstwa w kierunku madrze zaprojektowanego modelu
zdecentralizowanego, autentycznie wcielajacego w zycie zasade pomocniczo$ci poprzez
wprowadzenie rOwnowagi pomigdzy silnymi gminami, zdecydowanie wzmocnionymi
osrodkami wojewddzkimi i wysoce profesjonalng wtadza centralna.



Sposob realizacji celu statutowego

[2.1] IUS realizuje swdj cel moderujac inkluzywna 1 pluralistyczna dyskusje publiczna i

obywatelska, ktorej celem bgdzie wygenerowanie propozycji nowych rozwiazan ustrojowych

dla Polski. Elementami tej dyskusji publicznej bedzie:

a) praca naukowa ekspertow IUS (zaréwno spoteczna jak i odptatna); prowadzenie badan (w
tym sondazowych), zbieranie i opracowywanie danych statystycznych,

b) organizowanie paneli dyskusyjnych, konferencji, seminariéw, szkolen, warsztatow,
wyktadow, w tym takich wydarzen w przestrzeni wirtualnej (w tzw. ,,chmurze”),

¢) inicjowanie 1 uczestniczenie w dyskusjach w mediach tradycyjnych i spotecznosciowych,

d) przygotowywanie raportow i publikacji (zarowno w wersji ksiazkowej jak i cyfrowej),

e) organizowanie konkurséw,

f) fundowanie stypendiow.

[2.2] IUS opiera swoja dzialalno$¢ na pracy spotecznej cztonkéw IUS. Do prowadzenia
swoich dzialan moze zatrudnia¢ pracownikow.

[2.3] Dla osiagnigcia swoich celéw IUS wspolpracuje z samorzadami, krajowymi,
zagranicznymi i mi¢dzynarodowymi organizacjami pozarzadowymi, przedsigbiorcami,
administracja panstwowa 1 innymi instytucjami.

[2.4] IUS moze by¢ cztonkiem krajowych zagranicznych i miedzynarodowych organizacji
pozarzadowymi na zasadach petnej autonomii.

[2.5] IUS tworzac plaszczyzng wspolpracy na rzecz reformy panstwa nie jest partia
polityczna.

Podstawowe zasady IUS

[3.1] IUS jest stowarzyszeniem ludzi o bardzo r6znych pogladach politycznych. Cztonkowie
IUS generalnie zgadzaja si¢ jednak co do nastepujacych zasad, na ktorych opieraja si¢
prowadzone przez IUS prace:

a) Patriotyzm - dziatanie na rzecz budowania silnej Polski poprzez wzmocnienie instytucji
panstwowych tak, by wykorzysta¢ nasze historyczne szanse;

b) Pomocniczos¢ - nieingerowanie wtadz centralnych w sprawy wspdlnot regionalnych i
lokalnych jako domyslna zasada ustrojowa; ingerencja wtadz centralnych wytacznie w
razie konieczno$ci i jako wsparcie, a nie konkurencja dla wtadz wojewddzkich 1
lokalnych; docenienie zakorzenienia samorzadnos$ci regionalnej w miejscowej specyfice;
swiadomo$¢ tego, ze panstwo pomocnicze jest panstwem silnym, bo pozwalajacym
wladzom centralnym skoncentrowac¢ si¢ na ogdlnonarodowych, europejskich i globalnych
wyzwaniach, szansach i zagrozeniach;

c) Kontraktarianizm - rozumienie instytucji panstwa jako inkluzywnych i uczciwych zasad
gry, akceptowalnych dla obywateli o odmiennych pogladach 1 wartosciach; docenienie
roli powszechnej akceptacji rozwigzan instytucjonalnych i opartego na tej akceptacji
spokoju spotecznego jako kluczowych determinant rozwoju kraju;

d) Strategiczno$¢ - uznanie roli my$lenia strategicznego, opartego (na poziomie
centralnym, regionalnym i lokalnym) o madrze wybrane priorytety, holizm i



systemowos$¢ rozwiazan, zintegrowanie dzialan z celami oraz wewngtrzna spojnosé
instytucji 1 wspolnot, jako podstawy budowania efektywnego, sprawnego i silnego
panstwa polskiego;

e) Wyobraznia instytucjonalna - odwaga w projektowaniu i testowaniu nowatorskich
rozwigzan instytucjonalnych i wychodzeniu poza utarte schematy, w oparciu o najlepsze
tradycje Polski jako ustrojowego innowatora;

f) Pluralizm - przyjecie faktu réznorodnos$ci polskiego spoteczenstwa i rozumienie, w jaki
sposob nierozwiazywalne konflikty warto$ci wptywaja na wspotczesna polityke;
przekonanie o stusznosci wtasnych pogladow potaczone z uznaniem obywateli RP o
pogladach odmiennych (nawet tych ocenianych przez nas za btedne czy szkodliwe) za
pelnoprawnych cztonkoéw wspolnoty politycznej; dazenie do odnowienia wizerunku
Polski jako kraju skutecznie zarzadzajacego roznorodnoscia;

g) Przyklad nie przemoc - promowanie wtasnych warto$ci nie poprzez dominacje i
przewagg, ale poprzez pozytywny przyktad funkcjonowania tych wartosci w praktyce;
docenienie roli zdrowej konkurencji regulacyjnej (przy $wiadomosci jej zagrozen) we
wzajemnym uczeniu si¢ 1 niwelowaniu btedéw 1 naduzy¢ w polityce publicznej;

h) Proces a nie tylko gotowe rozwigzania - §$wiadomo$¢ wagi uczciwosci, otwartosci,
inkluzywnosci 1 transparentnosci procesu dla spotecznej akceptacji 1 skutecznosci
wypracowanych rozwiazan;

i) Ewolucyjne zarzadzanie zmiang - taczenie strategicznej wizji z dobrze zaplanowana
serig stopniowych zmian, pozwalajacych eliminowac nieprzewidziane konsekwencje,
uczy¢ si¢ na btedach i generowac poparcie spoteczne poprzez tzw. “szybkie zwycigstwa”;
otwartos¢ na zweryfikowanie zaproponowanych rozwiazan w odpowiedzi na pojawiajace
si¢ fakty i dane; refleksyjno$¢ w dochodzeniu do rozwiazan;

1) Uczciwosé kontraktowa - szacunek dla podjetych zobowiazan, nawet gdy ich
wypehienie jest kosztowne w krotkoterminowej perspektywie.

Czlonkowie IUS

[4.1] Cztonkowie IUS dziela si¢ na Cztonkow, Cztonkéw Zwyczajnych 1 Cztonkdéw
Wspierajacych. IUS nie przyznaje cztonkostwa honorowego.

[4.2.] Cztonkiem moze by¢ kazda osoba fizyczna, ktdra wystapi do Zarzadu o przyjgcie w
poczet Cztonkow, ztozy Oswiadczenie o Komunikacji [o ktorym mowa w Punkcie 10.1] 1
zostanie uchwata tego Zarzadu przyjeta w poczet Cztonkow.

[4.3] Cztonkiem Zwyczajnym moze by¢ kazda osoba fizyczna, ktora ztozy Zarzadowi
Deklaracj¢ Cztonka Zwyczajnego [o ktorej mowa w Punkcie 5.1] 1 O§wiadczenie o
Komunikacji oraz uzyska wsparcie Zarzadu oraz Czlonkow Zwyczajnych [na zasadach
okreslonych w Punktach 6.1 1 6.2].

[4.4] Cztonkiem Wspierajacym moze by¢ kazda osoba fizyczna lub osoba prawna, ktora
wystapi do Zarzadu o przyjecie w poczet Czlonkow Wspierajacych, ztozy Oswiadczenie o
Komunikacji, 1 zostanie uchwala tego Zarzadu przyjeta w poczet tych cztonkow.



Tres¢ Deklaracji Czlonka Zwyczajnego

[5.1] Kandydat na Cztonka Zwyczajnego sktada Zarzadowi nastgpujaca Deklaracje Cztonka
Zwyczajnego: “Dostrzegajac konieczno$¢ wypracowania i zdobycia szerokiego poparcia
spotecznego dla nowych rozwiazan ustrojowych dla Rzeczypospolitej Polskiej, zgtaszam
swoj akces do stowarzyszenia Inkubator Umowy Spotecznej proszac o przyjgcie mnie w
poczet Cztonkow Zwyczajnych.”

Wymog wsparcia obecnych Czlonkow Zwyczajnych dla kandydata

[6.1] Zarzad rozpatruje kandydatury na Czlonkéw Zwyczajnych. Jesli, w drodze uchwaty,
Zarzad poprze dana kandydature, to przedstawia ja wszystkim Cztonkom Zwyczajnym.
Kazdy Cztonek Zwyczajny moze, w ciagu 7 dni od dnia otrzymania informacji o
kandydaturze od Zarzadu, przedstawi¢ w wiadomosci elektronicznej adresowanej do
wszystkich Cztonkow Zwyczajnych umotywowany sprzeciw wobec danej kandydatury. Jesli
sprzeciw jest niedostatecznie umotywowany, Prezes Zarzadu moze, w ciagu 2 dni od daty
zlozenia sprzeciwu wezwac sprzeciwiajacego si¢ Cztonka do uzupelienia motywow
sprzeciwu, na co Cztonek ten ma 3 dni. Wezwanie Prezesa Zarzadu moze by¢ ponowione.

[6.2] Pozostali Czlonkowie Zwyczajni moga, w ciagu 3 dni od dnia przestania dostatecznie
umotywowanego sprzeciwu, poprze¢ wiadomoscia elektroniczng adresowana do wszystkich
Czlonkéw Zwyczajnych, umotywowany sprzeciw przeciw kandydaturze na Cztonka
Zwyczajnego. W przypadku poparcia sprzeciwu przez wigcej niz 10% Cztonkow
Zwyczajnych, kandydatura na Cztonka Zwyczajnego przepada. Taki kandydat moze jednak
uzyskac¢ status Cztonka lub Czlonka Wspierajacego [zgodnie z postanowieniami punkt 4.2 i
4.4].

Prawa i obowiazki czlonkow IUS

[7.1] Cztonkowie maja prawo by¢ wybierani na tych Cztonkéw Rady, ktérych kandydatury
zgtasza Rada lub Zarzad [Punkt 15.3], w tym na Wspotprzewodniczacych Rady, biora tez
udziat w Walnym Zebraniu na zasadach okre$lonych w niniejszym Statucie. Moga oni
korzysta¢ tez z dorobku i wszelkich form dziatalno$ci IUS, bra¢ udziat w wydarzeniach
organizowanych przez IUS, w tym w wydarzeniach organizowanych w ,,chmurze” za
pomoca narzgdzi sieciowych a takze zgtasza¢ wnioski co do dziatalnosci IUS.

[7.2] Czlonkowie maja obowiazek, w miarg¢ swoich mozliwo$ci czasowych, aktywnie
uczestniczy¢ w dziatalnosci IUS 1 wspierac realizacje jego celu. Cztonkowie maja ponadto
obowiazek przestrzegania postanowien niniejszego Statutu i uchwat wtadz IUS oraz
regularnego optacania sktadek.

[7.3] Cztonkowie Zwyczajni ponosza spoteczna odpowiedzialnos¢ za dziatalnos¢ TUS.
Oprécz wspomnianych wyzej obowigzkéw Cztonkoéw, na Cztonkach Zwyczajnych ciazy
obowiazek dotozenia szczegodlnych staran dla realizacji celu IUS, przy wykorzystaniu swojej
najlepszej wiedzy, osadu i intuicji, a takze doswiadczenia zawodowego i pozazawodowego
oraz sieci kontaktow. Cztonkowie Zwyczajni maja obowiazek uczestniczy¢ w Walnych



Zebraniach a takze w zebraniach wtadz IUS oraz Komitetow Strategicznych i Zespolow
Programowych, do ktorych zostali wybrani.

[7.4] Cztonkowie Zwyczajni posiadaja prawa jak Cztonkowie; moga tez wybierac i by¢
wybierani do Zarzadu i Rady.

[7.5] Cztonkowie Wspierajacy moga by¢ wybierani na tych Czlonkéw Rady, ktorych
kandydatury zgtasza Rada lub Zarzad [Punkt 15.3] (z wyjatkiem funkcji
Wspotprzewodniczacego Rady) a na Walnym Zebraniu maja glos doradczy, poza tym
posiadaja takie prawa jak Cztonkowie. Cztonkowie Wspierajacy maja obowiazek wspierad
realizacj¢ celu IUS 1 przestrzega¢ postanowien niniejszego Statutu 1 uchwat wtadz IUS.

Lista Czlonkow Zwyczajnych

[8.1] Liste Cztonkow Zwyczajnych uaktualnia i publikuje na stronie internetowej IUS
Zarzad.

[8.2] Kazdy Cztonek Zwyczajny ma prawo zada¢ od Zarzadu pisemnego potwierdzenia
swojego czlonkostwa. Potwierdzenie takie musi by¢ przekazane Czlonkowi Zwyczajnemu w
ciagu 14 dni od dnia uzyskania zadania. Na zadanie Cztonka Zwyczajnego, potwierdzenie
takie poswiadcza z data pewna notariusz wskazany przez Zarzad; Cztonek Zwyczajny
pokrywa koszty notarialne a takze wnosi na rzecz IUS sktadkg¢ dodatkowa w wysokosci
rocznej sktadki ustalanej przez Zarzad [punkt 16.4].

Sposéb ustania czlonkostwa w IUS

[9.1] Cztonkostwo w IUS ustaje na skutek dobrowolnej rezygnacji ztozonej do Zarzadu,
utraty praw obywatelskich na mocy prawomocnego wyroku sadu, $mierci albo utraty
osobowosci prawnej przez Cztonka Wspierajacego.

[9.2] Zarzad moze wykluczy¢ Czlonka lub Cztonka Wspierajacego z powodu
nieusprawiedliwionego zalegania z optata sktadek cztonkowskich lub innych zobowiazan,
przez okres przekraczajacy dziewigé miesigcy oraz z powodu razacego naruszenia zasad
statutowych, nieprzestrzegania postanowien i uchwat wiadz IUS.

[9.3] Z tych samych powodow, Zarzad moze wnioskowaé o wykluczenie Cztonka
Zwyczajnego. Decyzje w przedmiocie wykluczenia podejmuje w gtosowaniu jawnym Walne
Zebranie. Prawo glosu w przedmiocie wykluczenia Cztonka Zwyczajnego maja wylacznie
Czlonkowie Zwyczajni a decyzja o wykluczeniu wymaga bezwzglednej wigkszosci
wszystkich Czlonkow Zwyczajnych.

Wykorzystania narzedzi sieciowych w swoich pracach

[10.1] TUS w swoich pracach szeroko korzysta z rozwigzan elektronicznych i sieciowych.
Kazdy kandydat na Czlonka, Cztonka Zwyczajnego lub Czlonka Wspierajacego jest
zobowiazany si¢ do wypetnienia O$wiadczenia o Komunikacji. O$wiadczenie to, ktorej
szczegOlowa tres¢ ustali Zarzad, zawiera¢ musi adres email w serwisie firmy Google, Inc.,
ktoéry traktowany bedzie jako Oficjalny Email cztonka IUS. Adres ten i zwiazane z nim konto



Google beda wykorzystywane do wszelkiej komunikacji zwiazanej z cztonkostwem.
Wiadomosci z adresu wtadz IUS albo z Oficjalnego Emaila jakiegokolwiek cztonka IUS na
Oficjalny Email innego cztonka IUS begda traktowane jako dorgczone temu cztonkowi IUS.
Email wystany z Oficjalnego Emaila, lub wiadomos$¢ z powiazanego z Oficjalnym Emailem
konta Google, bedzie traktowana jako o$§wiadczenie woli danego cztonka IUS, w tym jako
glos w Walnym Zebraniu.

[10.2] Kazdy cztonek IUS odpowiada za poinformowanie Zarzadu IUS o zmianie
Oficjalnego Emaila na inny email Google lub o utracie dostgpu do Oficjalnego Emaila. Jesli
takie poinformowanie nie jest mozliwe poprzez wiadomo$¢ z dotychczasowego Oficjalnego
Emaila, nalezy przesta¢ poczta na adres siedziby IUS, wlasnorgcznie podpisane
Oswiadczenie o Komunikacji z nowym Oficjalnym Emailem.

[10.3] Podany przez cztonka IUS Oficjalny Email bedzie dostgpny dla wszystkich cztonkow
przez Zarzad. Zgodnie z obowiazujacym w Polsce prawem ochrony danych osobowych
cztonek ma prawo zazada¢ wykreslenia Oficjalnego Emaila z bazy danych IUS, jednak takie
zadanie jest tozsame z rezygnacja z czlonkostwa w IUS.

Struktura wiadz IUS

[11.1] Wiadzami IUS sa Walne Zebranie, Rada, Komitet Ladu Organizacyjnego i Audytu i
Zarzad. W IUS dziataja tez Komitety Strategiczne i Zespoly Problemowe.

Kompetencje i zasady dzialania Walnego Zebrania cztonkow IUS

[12.1] Walne Zebranie jest najwyzsza wladza IUS. Wszystkie kompetencje nienalezace do
innych wtadz i organdéw IUS naleza do Walnego Zebrania. Walne Zebranie podejmuje
decyzje zwykta wigkszoscia Cztonkow Zwyczajnych 1 Cztonkdw, chyba ze niniejszy Statut
stanowi inaczej.

[12.2] Walne Zebranie moze by¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne.

[12.3] Zwyczajne Walne Zebranie zwotuje Zarzad w terminach okreslonych niniejszym
Statutem, w celu wyboru nowej Rady [Punkt 15.4] lub nowego Zarzadu [Punkt 17.4]. O
terminie rozpoczecia Zwyczajnego Walnego Zebrania Zarzad informuje cztonkow [US
poprzez wiadomos$¢ elektroniczna na Oficjalne Emaile cztonkéw IUS nie pdzniej niz 14 dni
przed dniem rozpoczgcia Zebrania.

[12.4] Nadzwyczajne Walne Zebranie zwotuje Zarzad, Rada lub grupa co najmniej 1/3
wszystkich Czlonkow Zwyczajnych.

[12.5] Walne Zebrania odbywaja si¢ w formie czatu na Google Hangout, wymiany mailowe;j
pomigdzy Oficjalnymi Emailami, audio lub wideokonferencji, fizycznego spotkania, kilku
rownolegtych fizycznych spotkan komunikujacych sig¢ droga elektroniczna, lub poprzez
dowolna kombinacjg tych metod. W przypadku Zwyczajnego Walnego Zebrania, formg
Zebrania w ramach wspomnianych form dopuszczonych przez Statut, okresla Zarzad
informujac o niej cztonkow IUS. W przypadku Nadzwyczajnego Walnego Zebrania, forme
taka okreslaja wnioskodawcy Zebrania.



[12.6] Walnemu Zebraniu przewodniczy Prezes Zarzadu, za wyjatkiem wyborow na Prezesa
Zarzadu, Wiceprezesow i cztonkoéw Zarzadu, ktorym przewodniczy Przewodniczacy Rady.

[12.7] W przypadku Walnego Zebrania wybierajacego Zarzad i Radg, Walne Zebranie
konczy si¢ z chwila zakonczenia Zebrania przez Prezesa Zarzadu albo, jesli takie zakonczenie
nie nastapi, 72 godziny po dokonaniu wyboru wladz. W innych przypadkach, Walne
Zebranie konczy si¢ z chwila zakonczenia Zebrania przez Prezesa Zarzadu albo, jesli takie
zakonczenie nie nastapi, 72 godziny po rozpoczeciu Walnego Zebrania.

[12.8] Jezeli niniejszy Statut nie stanowi inaczej, Walne Zebranie podejmuje uchwaty zwykta
wigkszoscia glosow Cztonkdéw 1 Cztonkow Zwyczajnych przy obecnosci co najmniej potowy
Cztonkéw Zwyczajnych. Jako obecnych uwaza si¢ Cztonkow Zwyczajnych ktorzy oddali
glos za, przeciw badz wstrzymujacy si¢ za dana uchwala.

Rada IUS i jej kompetencje

[13.1] Rada powotana jest do sprawowania pieczy nad catoksztattem dziatalnosci
programowej 1 merytorycznej IUS. Rada podlega wytacznie Walnemu Zebraniu.

[13.2] Rada sktada si¢ z od czterech do czterdziestu jeden cztonkéw w tym z
Wspotprzewodniczacych Rady w liczbie od dwdéch do siedmiu.

[13.3] Posiedzenia Rady odbywaja si¢ nie rzadziej niz raz na rok w formie czatu na Google
Hangout, wymiany mailowej pomigdzy Oficjalnymi Emailami Cztonkéw Rady, audio lub
wideokonferencji, fizycznego spotkania lub poprzez dowolna kombinacjg tych metod.
Posiedzenie moze zwota¢ kazdy z Wspodtprzewodniczacych Rady i rozpoczyna, prowadzi i
zamyka je ten Wspolprzewodniczacy, ktéry dane posiedzenie zwotal.

[13.4] Rada podejmuje decyzje zwykla wigkszoscia glosow przy udziale co najmniej potowy
Cztonkow w posiedzeniu, przy czym w posiedzeniu musi uczestniczy¢ prowadzacy
posiedzenie. W przypadku réwnej liczby glosow za 1 przeciw, rozstrzyga gtos prowadzacego
posiedzenie.

[13.5] Do kompetencji Rady nalezy kontrola catoksztattu dziatalnosci IUS, ocena
dziatalnosci IUS, przedstawianie opinii w kwestii kierunkow dziatan IUS i inne kompetencje
okreslone w niniejszym Statucie.

[13.6] Wspotprzewodniczacy 1 pozostali Cztonkowie Rady moga otrzymywaé z tytutu
petnienia funkcji w Radzie zwrot uzasadnionych kosztéw a Czlonkowie Rady bedacy
cztonkami Komitetu L.adu Organizacyjnego i Audytu dodatkowo wynagrodzenie w
wysokos$ci nie wyzszej niz przecigtne miesi¢czne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw
ogloszone przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego za rok poprzedni. Zasady
przyznawania zwrotu uzasadnionych kosztow Wspotprzewodniczacych Rady i pozostatych
Cztonkow Rady oraz wynagrodzen cztonkéw Komitetu Ladu Organizacyjnego i Audytu
zatwierdza Walne Zebranie.



Komitet L.adu Organizacyjnego i Audytu IUS

[14.1] Sposrod Cztonkow Rady wytaniany jest Komitet Ladu Organizacyjnego 1 Audytu,
bedacy organem kontroli 1 nadzoru petniagcym funkcjg komisji rewizyjnej IUS, a w
szczegolnosci organem kontrolujacym Zarzad. Komitet Ladu Organizacyjnego i Audytu jest
autonomiczny wzgledem Rady i podlega wytacznie Walnemu Zebraniu.

[14.2] Pracami Komitetu Ladu Organizacyjnego i Audytu kieruje jeden z
Wspotprzewodniczacych Rady wybrany przez Walne Zebranie na Szefa Komitetu Ladu
Organizacyjnego 1 Audytu. W sktad Komitetu Ladu Organizacyjnego 1 Audytu wchodzi
ponadto co najmniej dwdoch Cztonkéw Komitetu Ladu Organizacyjnego i Audytu wybranych
przez Radg sposrod Cztonkéw Rady [z zastrzezeniem punktu 26.3]. Liczbe Cztonkdéw
Komitetu Ladu Organizacyjnego i Audytu okresla [z zastrzezeniem punktu 26.3] Rada.

[14.3] Posiedzenia Komitetu Ladu Organizacyjnego i Audytu odbywaja si¢ nie rzadziej niz
raz na kwartat w formie czatu na Google Hangout, wymiany mailowej pomigdzy Oficjalnymi
Emailami Cztonkéw Komitetu Ladu Organizacyjnego i Audytu, audio lub wideokonferenc;ji,
fizycznego spotkania lub poprzez dowolna kombinacjg¢ tych metod. Posiedzenie zwoluje,
rozpoczyna, prowadzi i zamyka Szef Komitetu Ladu Organizacyjnego i Audytu.

[14.4] Komitet Ladu Organizacyjnego i Audytu podejmuje decyzje zwykta wigkszoscia
glosow przy udziale co najmniej polowy Czlonkéw Komitetu w posiedzeniu, przy czym w
posiedzeniu musi uczestniczy¢ Szef Komitetu Ladu Organizacyjnego i Audytu. W przypadku
rownej liczby glosow za 1 przeciw, rozstrzyga gtos prowadzacego.

[14.5] Do kompetencji Komitetu Ladu Organizacyjnego i Audytu nalezy kontrola
postanowien niniejszego Statutu i realizacji uchwat Walnego Zebrania przez Zarzad, dbanie o
zachowanie najlepszych praktyk Ladu Organizacyjnego w IUS, w tym zwracanie uwagi
Zarzadowi w przypadku ryzyka ewentualnych konfliktow interesu, decydowanie o
mozliwo$ci pobierania przez Prezesa, Wiceprezesow 1 innych Czlonkéw Zarzadu
wynagrodzen oraz ich wysokosci [punkt 16.2], kontrola zarzadzania majatkiem [US,
planowania i prowadzenia gospodarki finansowej, kontrola corocznych sprawozdan i bilansu,
sktadanie sprawozdan z ocena dzialalnosci Zarzadu, przyjmowanie skarg i wnioskow
cztonkow IUS dotyczacych pracy Zarzadu i przedstawianie opinii Zarzadowi lub Walnemu
Zebraniu, wnioskowanie do Walnego Zebrania o udzielanie absolutorium Zarzadowi.

[14.6] Szef Komitetu Ladu Organizacyjnego i Audytu jest informowany o posiedzeniach
Zarzadu 1 ma prawo w nich uczestniczy¢ z glosem doradczym.

Wybieranie i odwolywanie Rady IUS

[15.1] Dwoch Wspotprzewodniczacych Rady, w tym Wspolprzewodniczacego Rady
bedacego jednoczesnie Szefem Komitetu Ladu Organizacyjnego 1 Audytu, oraz dwoch
innych Czlonkéw Rady wybiera indywidualnie Walne Zebranie, bezwzgledna wigkszo$cia
wszystkich Czlonkéw Zwyczajnych, po zasiggnigciu opinii Cztonkow, sposrod Cztonkow
Zwyczajnych, ktorzy do chwili zgloszenia kandydatury:



a) nie sa skazani prawomocnym wyrokiem za przestepstwo umyslne §cigane z oskarzenia
publicznego lub przestepstwo skarbowe,

b) nie sa cztonkami Zarzadu ani osobami pozostajacymi z cztonkiem Zarzadu w zwiazku
matzenskim, we wspolnym pozyciu, w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa lub
podlegtosci stuzbowe;.

[15.2] W przypadku, gdy Zaden kandydat na Wspotprzewodniczacego lub innego Cztonka
Rady nie uzyska bezwzglednej wigkszosci wszystkich Cztonkéw Zwyczajnych, pod
indywidualne gtosowanie poddaje si¢ kandydature, ktora w pierwszym gltosowaniu uzyskata
najwigksza liczbg glosow. Jesli kandydat ten nie uzyska bezwzglednej wigkszosci wszystkich
Czlonkéw Zwyczajnych, pod glosowanie w tym samym trybie poddaje si¢ pozostate
kandydatury, w kolejnosci wyznaczonej liczba zdobytych glosow w pierwszym gltosowaniu.
W przypadku nieuzyskania wymaganej wigkszosci przez zadnego z kandydatéw, wybory
powtarza si¢ od poczatku. W powtornych wyborach, na Wspotprzewodniczacego lub innego
Czlonka Rady wybrany zostaje kandydat, ktory uzyskat najwigksza liczbg glosow.

[15.3] Po dokonaniu wyboru dwoch Wspotprzewodniczacych Rady, w tym Szefa Komitetu
Ladu Organizacyjnego 1 Audytu, oraz dwoch innych Cztonkéw Rady, Rada lub Zarzad moga
przedstawi¢ Walnemu Zebraniu kandydature¢ na kolejnego Wspotprzewodniczacego lub
Czlonka Rady, sposrod Cztonkow Zwyczajnych lub Cztonkéw, a w przypadku kandydata na
Czlonka Rady réwniez sposrod Czionkow Wspierajacych, ktoérzy do chwili zgloszenia
kandydatury spehili wymagania stawiane kandydatom na Wspotprzewodniczacego Rady
bedacego Szefem Komitetu Ladu Organizacyjnego i Audytu [Punkt 15.1 a)-b)]. Zglaszane
kandydatury musza uwzglednia¢ konieczno$¢ zachowania pluralistycznego charakteru wladz
IUS. Walne Zebranie decyduje o wyborze danego kandydata do Rady bezwzgledna
wigkszos$cia wszystkich Cztonkow Zwyczajnych, po zasiggnigciu opinii Czlonkow.

[15.4] Kadencja Rady, w tym Komitetu L.adu Organizacyjnego i Audytu, trwa od dnia
wyboru do dnia wyboru nowej Rady. Wybory nowej Rady musza odby¢ si¢ nie wczesniej niz
8 miesigcy 1 nie pdzniej niz 12 miesiecy od dnia pierwszych wyborow Prezesa Zarzadu, ktore
odbyty si¢ za kadencji ustgpujacej Rady.

[15.5] W kazdym momencie grupa co najmniej 1/3 Czlonkéw Zwyczajnych moze zglosi¢
wniosek o odwotanie Wspotprzewodniczacego lub innego Czlonka Rady. W przypadku
wniosku o odwotanie Wspotprzewodniczacego bedacego Szefem Komitetu Ladu
Organizacyjnego i Audytu, lub jesli powodzenie wniosku skutkowatoby pozostaniem w
Radzie mniej niz dwoch Wspdlprzewodniczacych badz mniej niz dwoch Cztonkéw Rady,
wniosek o odwotanie musi wskazywac jednoczes$nie kandydatow w liczbie umozliwiajacej
zachowanie okreslonego w niniejszym Statucie minimalnego sktadu Rady [Punkt 13.2].
Whniosek powinien by¢ umotywowany. W ciagu 14 dni od wptynigcia wniosku odbywa sig
Nadzwyczajne Walne Zebranie. W przypadku uzyskania poparcia dla wniosku bezwzgledne;j
wigkszosci wszystkich Czlonkéw Zwyczajnych, nowowybrany Wspotprzewodniczacy, inny
Cztonek Rady, grupa Cztonkéw lub peten sktad Rady petni swojq funkcje do konca kadencji
Rady dziatajacej w poprzednim sktadzie [o ktorej mowa w Punkcie 15.4].

[15.6] Cztonkostwo w Radzie ustaje z mocy niniejszego statutu w przypadku, gdy
Wspotprzewodniczacy lub inny Cztonek Rady zrezygnuje z pelnionej funkcji, gdy ustanie
jego cztonkostwo w IUS, lub gdy przestanie on spetnia¢ wymogi okreslone w niniejszym



Statucie dla kandydatow na Wspodtprzewodniczacego lub Cztonka Rady [Punkt 15.1 a)-b)]. O
ustaniu cztonkostwa w Radzie decyduje jednomysinie Rada, z wytaczeniem cztonka Rady,
ktérego decyzja dotyczy. W przypadku, gdy decyzja dotyczy statusu
Wspotprzewodniczacego Rady, posiedzenie Rady w tej sprawie prowadzi inny
Wspotprzewodniczacy. W braku jednomyslnosci, kazdy z cztonkéw Rady ma prawo zwotaé
Nadzwyczajne Walne Zebranie czlonkow w celu ustalenia statusu danego cztonka Rady.

[15.7] Cztonkostwo w Komitecie Ladu Organizacyjnego i Audytu ustaje w przypadku ustania
Czlonkostwa w Radzie lub rezygnacji Cztonka Komitetu Ladu Organizacyjnego 1 Audytu z
cztonkostwa w tym Komitecie niepotaczonego z rezygnacja z Cztonkostwa w Radzie.

Zarzad IUS i jego kompetencje

[16.1] Zarzad jest powotany do kierowania cata dziatalnoscig IUS a takze do reprezentowania
IUS na zewnatrz. Zarzad sktada si¢ z od trzech do jedenastu cztonkéw, w tym Prezesa
Zarzadu 1 WiceprezesoOw w liczbie od dwoch do pieciu.

[16.2] Cztonkowie Zarzadu moga otrzymywac¢ wynagrodzenie za petnione funkcje.

[16.3] Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ nie rzadziej niz raz na kwartat w formie czatu na
Google Hangout, wymiany mailowej pomi¢dzy Oficjalnymi Emailami Cztonkéw Zarzadu,
audio lub wideokonferencji, fizycznego spotkania, kilku rownolegtych fizycznych spotkan
komunikujacych si¢ droga elektroniczna, lub poprzez dowolna kombinacje tych metod.
Posiedzenie zwotuje, rozpoczyna, prowadzi i zamyka Prezes Zarzadu, lub upowazniony przez
niego Wiceprezes.

[16.4] Do kompetencji Zarzadu nalezy, kierowanie biezaca praca IUS, realizowanie uchwat
Walnego Zebrania, zarzadzanie majatkiem IUS, planowanie i prowadzenie gospodarki
finansowej, reprezentowanie IUS na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu, ustalanie wysokos$ci
sktadek cztonkowskich oraz inne kompetencje okreslone w niniejszym Statucie.

[16.5] Zarzad podejmuje decyzje zwykla wigkszoscia gtosow przy udziale co najmniej
potowy Cztonkoéw w posiedzeniu, przy czym w posiedzeniu musi uczestniczy¢ prowadzacy
posiedzenie [Punkt 16.3]. W przypadku rownej liczby glosow za i przeciw, rozstrzyga glos
prowadzacego posiedzenie.

Wybieranie i odwolywanie Zarzadu IUS

[17.1] Prezesa 1 dwoch WiceprezesoOw Zarzadu wybiera Walne Zebranie, bezwzgledna
wigkszos$cia wszystkich Cztonkow Zwyczajnych, po zasiggnigciu opinii Czlonkéw, sposrod
trzyosobowych grup Czlonkow Zwyczajnych kandydujacych wspolnie na stanowiska Prezesa
1 Wiceprezesow, ktorzy do chwili zgtoszenia kandydatur nie byli skazani prawomocnym
wyrokiem za przestgpstwo umyslne Scigane z oskarzenia publicznego lub przestgpstwo
skarbowe.

[17.2] W przypadku, gdy zadna z grup kandydatéw na Prezesa i Wiceprezeséw Zarzadu nie

uzyska bezwzglednej wigkszosci wszystkich Cztonkow Zwyczajnych, pod glosowanie
poddaje si¢ kandydaturg grupy, ktora w pierwszym glosowaniu uzyskata najwigksza liczbg
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glosow. Jesli grupa ten nie uzyska bezwzglednej wigkszosci wszystkich Cztonkow
Zwyczajnych, pod glosowanie w tym samym trybie poddaje si¢ pozostate grupy, w
kolejnosci wyznaczonej liczba zdobytych gloséw w pierwszym gltosowaniu. W przypadku
nieuzyskania wymaganej wigkszos$ci przez zadna z grup, wybory powtarza si¢ od poczatku.
W powtornych wyborach, na Prezesa Zarzadu 1 Wiceprezeséw Zarzadu wybrana zostaje ta
grupa kandydatoéw, ktéry uzyska najwicksza liczbe gtosow.

[17.3] Nowowybrany Prezes moze przedstawi¢ w toku kadencji Zarzadu kandydatow na
pozostatych Wiceprezesow lub Cztonkow Zarzadu, sposrod Cztonkow Zwyczajnych, ktorzy
do chwili zgtoszenia kandydatur nie byli skazani prawomocnym wyrokiem za przestgpstwo
umyslne $cigane z oskarzenia publicznego lub przestgpstwo skarbowe, majac na uwadze
konieczno$¢ zachowania pluralistycznego charakteru wtadz IUS. Walne Zebranie zatwierdza
przedstawione przez Prezesa kandydatury wigkszos$cia bezwzgledna wszystkich Cztonkow
Zwyczajnych.

[17.4] Kadencja Prezesa Zarzadu trwa od dnia wyboru do dnia wyboru nowego Prezesa
Zarzadu. Wybory nowego Prezesa i dwoch Wiceprezeséw Zarzadu musza odby¢ si¢ nie
pozniej 24 miesiace od dnia poprzednich wybordéw Prezesa 1 dwdoch Wiceprezesow Zarzadu.
Kadencja Wiceprezesow 1 pozostatych Cztonkow Zarzadu konczy si¢ z uplywem kadencji
Prezesa Zarzadu.

[17.5] W kazdym momencie grupa co najmniej 1/3 Cztonkéw Zwyczajnych moze zgtosi¢
wniosek o odwotanie Zarzadu, wskazujac jednocze$nie kandydata na nowego Prezesa i
dwoch Wiceprezesow Zarzadu. Zgloszona grupa kandydatéw na nowego Prezesa i dwoch
WiceprezesoOw Zarzadu musi zgodzi¢ si¢ na kandydowanie i nie by¢ skazanym
prawomocnym wyrokiem za przestgpstwo umyslne §cigane z oskarzenia publicznego lub
przestepstwo skarbowe. Wniosek taki powinien by¢ wnikliwie umotywowany. Komitet Ladu
Organizacyjnego i Audytu w terminie 3 dni od dnia ztozenia wniosku wezwie
wnioskodawcow do uzupetnienia umotywowania (w terminie 7 dni) wniosku, jesli uzna
wniosek za niedostatecznie umotywowany. Wezwanie Komitetu L.adu Organizacyjnego 1
Audytu moze by¢ powtorzone. W ciagu 14 dni od stwierdzenia przez Komitet Ladu
Organizacyjnego 1 Audytu, iz wniosek jest nalezycie umotywowany odbywa sig
Nadzwyczajne Walne Zebranie. W przypadku uzyskania poparcia dla wniosku o odwotanie
Zarzadu i powotanie nowego Prezesa i dwoch Wiceprezesow bezwzglednej wigkszosci
wszystkich Cztonkow Zwyczajnych, kadencja urzedujacego Zarzadu wygasa. Nowowybrani
Prezes proponuje kandydatow na pozostatych Wiceprezesow lub Cztonkéw Zarzadu [zgodnie
z procedura okreslona w Punkcie 17.3].

[17.6] Cztonkostwo w Zarzadzie, ustaje z mocy niniejszego statutu w przypadku, gdy Prezes,
Wiceprezes lub inny Cztonek Zarzadu zrezygnuje z petnionej funkcji, gdy ustanie jego
cztonkostwo w IUS, lub gdy zostanie skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwo
umyslne $cigane z oskarzenia publicznego lub przestepstwo skarbowe. O ustaniu
cztonkostwa w Zarzadzie decyduje jednomyslnie Komitet £adu Organizacyjnego i Audytu, w
braku jednomyslnosci, kazdy z cztonkéw Komitetu Ladu Organizacyjnego i Audytu ma
prawo zwola¢ Nadzwyczajne Walne Zebranie czlonkéw w celu ustalenia statusu danego
czlonka Zarzadu.
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[17.7] W przypadku ustania cztonkostwa w Zarzadzie Prezesa Zarzadu, pozostali Cztonkowie
Zarzadu zwotuja Nadzwyczajne Walne Zebranie w celu wyboru nowego Prezesa,
Wiceprezesow i1 pozostatych Cztonkéow Zarzadu. W przypadku jesli po ustaniu cztonkostwa
w Zarzadzie pozostalo mniej niz dwoch Wiceprezesow, Prezes Zarzadu musi zwotac
Nadzwyczajne Walne Zebranie w celu wyboru nowego Wiceprezesa [zgodnie z procedura
okreslona w Punkcie 17.3]. Jesli w takiej sytuacji Walne Zebranie nie zaakceptuje czterech
kolejnych kandydatur na Wiceprezesa przedstawionych przez Prezesa Zarzadu, kadencja
Prezesa Zarzadu ulega skrdceniu i przeprowadza si¢ nowe wybory [zgodnie z Punktami 17.1.
117.2].

Komisje Strategiczne i Zespoly Programowe

[18.1] Komisje Strategiczne i Zespoly Programowe powotywane sa w celu realizacji prac
IUS w okres$lonym obszarze. Takie Komisje 1 Zespoly powotuje 1 rozwiazuje Zarzad, ktory
réwniez ustala ich organizacje wewngtrzna.

[18.2] Cztonkami Komisji Strategicznych i Zespoldw Programowych moga by¢ cztonkowie
IUS albo inne osoby, ktorych wiedza lub doswiadczenie jest przydatne dla realizacji celow
danej Komisji lub Zespotu.

Skladania oswiadczen woli w imieniu IUS

[19.1] Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu [US, w tym w sprawach majatkowych,
uprawniony jest Prezes Zarzadu wraz z Wiceprezesem badz Cztonkiem Zarzadu dziatajacych
tacznie lub dwoch Wiceprezesow Zarzadu dziatajacych tacznie.

[19.2] Decyzje w sprawie nabywania, zbywania i obciazania majatku IUS podejmuje Zarzad.
Zrédia majatku TUS

[20.1] Zrédtami majatku TUS sa sktadki cztonkowskie, darowizny, zapisy i spadki, $rodki
pochodzace z ofiarnosci publicznej, dotacje, subwencje, udziaty, lokaty, dochody z majatku
IUS, dochody z wtasnej dziatalnosci.

[20.2] IUS nie prowadzi dziatalno$ci gospodarczej ale moze prowadzi¢ dziatalno$¢ odptatna
pozytku publicznego.

Zasady gwarantujace przejrzystos¢ finansowa dzialan IUS

[21.1] Zaden organ TUS, w tym Walne Zebranie, nie moze (bez zmiany niniejszego Statutu):

a) udzieli¢ pozyczki lub zabezpieczy¢ zobowiazan majatkiem IUS w stosunku do cztonkow
IUS, cztonkow organdéw lub pracownikéw IUS oraz Osoéb Bliskich cztonkéw, cztonkow
organdéw oraz pracownikéw IUS, to jest 0séb pozostajacych z cztonkami, czlonkami
organow lub pracownikami IUS w zwiazku matzenskim, we wspolnym pozyciu albo w
stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej, pokrewienstwa lub
powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia albo sga zwiazani z tytutu
przysposobienia, opieki lub kurateli;

12



b) przekaza¢ majatku [US na rzecz cztonkdéw, cztonkdéw organow lub pracownikow TUS
oraz ich Oséb Bliskich, na zasadach innych niz w stosunku do 0so6b trzecich, w
szczegblnosci, jezeli przekazanie to nastgpuje bezptatnie lub na preferencyjnych
warunkach;

c) wykorzystywa¢ majatku IUS na rzecz cztonkéw, cztonkdw organdw lub pracownikow
IUS oraz ich Oso6b Bliskich na zasadach innych niz w stosunku do 0s6b trzecich, chyba ze
to wykorzystanie bezposrednio wynika z celu statutowego;

d) zakupi¢ towaréw lub ustug od podmiotéw, w ktdrych uczestnicza cztonkowie TUS,
cztonkowie jej organoéw lub pracownicy oraz ich Osoby Bliskie, na zasadach innych niz
w stosunku do 0so6b trzecich lub po cenach wyzszych niz rynkowe.

Osobowos¢ prawna IUS

[22.1] IUS posiada osobowos¢ prawna i jest powotane na czas nieokreslony.

Siedziba IUS i obszar jej dzialalnosci

[23.1] Siedziba IUS jest miasto Warszawa. Terenem dziatania IUS jest obszar
Rzeczpospolitej Polskiej. Dla realizacji swojego celu statutowego [o ktorym mowa w
Punktach 1.1 1 1.2], IUS moze prowadzi¢ dzialania poza granicami kraju na terenie innych
panstw, z poszanowaniem tamtejszego prawa.

Zmiana Statutu [US

[24.1] Uchwatle w sprawie zmiany statutu IUS podejmuje Walne Zebranie. Prawo glosu w
przedmiocie zmiany statutu maja wytacznie Cztonkowie Zwyczajni a decyzja o zmianie
wymaga wigkszosci dwoch trzecich wszystkich Czionkéw Zwyczajnych.

Rozwiazanie IUS

[25.1] Uchwate o rozwiazaniu IUS podejmuje Walne Zebranie. Prawo gltosu w przedmiocie
rozwigzania IUS maja wylacznie Cztonkowie Zwyczajni a decyzja o rozwigzaniu wymaga
wigkszosci dwoch trzecich wszystkich Cztonkéw Zwyczajnych.

[25.2] W przypadku podjgcia decyzji o rozwiazaniu IUS, Walne Zebranie okresla sposob
jego likwidacji oraz przeznaczenia majatku IUS.

Rodzaj czlonkostwa czlonkowie-zalozycieli

[26.1] Zatozyciele IUS dziela sig, podobnie jak inni cztonkowie, na Cztonkéw, Cztonkéw
Zwyczajnych 1 Cztonkéw Wspierajacych. Status cztonkowski poszczegdlnych osob bedacych
Zatozycielami okreslito Zebranie Zalozycielskie IUS.

[26.2] Cztonkowie i1 Cztonkowie Zwyczajni bedacy Zatozycielami IUS maja takie same
prawa i obowiazki jak inni Cztonkowie lub Cztonkowie Zwyczajni, z tym ze Cztonkowie
bedacy Zatozycielami IUS posiadali dodatkowo, na Zebraniu Zatozycielskim IUS, czynne
prawo wyborcze do pierwszego Zarzadu i Rady.
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[26.3] Cztonkowie bedacy Zatozycielami IUS posiadali dodatkowo, na Zebraniu
Zatozycielskim IUS, prawo ustalenia liczby cztonkow pierwszego sktadu Komitetu Ladu
Organizacyjnego 1 Audytu a takze wyboru Czlonkéw tego Komitetu sposrod wybranych
przez Zebranie Zatozycielskie IUS Cztonkow Rady.
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